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HIIJIIIIKLMNOPQRSTUNRKOVNKWRMKXRSYOVZK[\]KX\SŜPR]_KOV̀RS

aO]WRTNbOSR]

cJJdIef_Hg hfdhHh_ghcigdiHI_IIJiHdIcj_Ie

HIIcIIIIKkl]PSlPPNmRTWRS eIdchH_if Jdifg_ciecdIII_IIHJdHig_gj

HIIfIIIIKLMNOPQRSTUNRKOVNKWRSKnoRSTONNV]mK[\]KpRôVWR]KV]WKq̂VMR] jhdeiI_cc JIdIce_ijeidIII_IIjedjJh_Hg

HIIgIIIIKLMNOPQRSTUNRKOVNKWRSKnoRSTONNV]mK[\]KqRrsPR] JcdieJ_Je HdeIj_jJJjdiII_IIJcdiHJ_Je

HIIHIIIIKLMNOPQRSTUNRKOVNKWRSKN\]NPlmR]KtVPQV]mK[\]KXRSMUmR]KV]W

qRrsPR]

gcjdIeg_gJ ugdIig_gJgcgdIcI_IIfeideJj_eI

HIhIIIIIKLMNOPQRSTUNRKOVNKaO]WRTNbOSR] jcc_ei JIdJii_IfJJdIII_IIcdgII_if

HIeIIIIIKN\]NPlmRKLMNOPQRSTUNR Hdjci_If Hdfic_eiJJdcII_IIgdHfj_Jh

0 v55�$�.�#�(��#��.�#���D��)��$%)�$�%�.�� @92129:G@F;; (E;920@F;;@912:9>=1F11:2 @910E920@F01

HJIIIIIIKUZZR]PTlrsuSRrsPTlrsRKXRSbOTPV]mNmRowsSR] JHgdhij_ei ucJdJIj_eiJffdHiI_IIJcidfIJ_ig

HJJIIIIIKUZZR]PTlrsuSRrsPTlrsRKxR]VPQV]mNmRowsSR] cdjffdehJ_fe ucidIhJ_fecdjIhdeII_IIcdjfIdeeI_cf

HJHIIIIIKkSPŜmRKOVNKxV̀mRTWRS]KV]WKXRSbOS]V]mR] JJcdeHf_fI ufideHf_fIiHdIII_IIhedjfJ_cf

@ A')��$��)���.��)��$%�$��$,�(��)�����$%�$ =@;9>0;F1; (:G910;F1;;==9>11F11:>E(:>G ;E;91::F>2

HgjIIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\MKxV]W idJfJ_hJ edjhj_feJidIII_IIJHdecJ_fh

HgjJIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\MKzO]W fcdJfh_hI fdhJf_gIfHdiHI_IIcfdJHI_hj

HgjcIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\]KpRMRl]WR]K{pX| fJjdJIc_if ugidgIc_ifciIdiII_IIcHJdjhg_iJ

HgjfIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\]K}bRrY[RSô]WR]KV]WKWmTd JHdcHi_II gf_IIJHdfII_IIJHdcij_II

HgjgIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\MKN\]NPlmR]KUZZR]PTlrsR]KxRSRlrs JIgdigI_gg ugIdjgI_gghfdeII_IIjjdcfI_gf

HgjHIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\]K[RSoV]WR]R]KL]PRS]RsMR]_

~\]WRS[RSMUmR]KV]WKxRlPRlTlmV]mR]

cghdghH_fJ jdHfg_hecHHdIII_IIcgedfec_fI

HgjiIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\]K�Sl[OPR]KL]PRS]RsMR] gdghj_HI uJdJJj_HIfdfHI_IIcIdJHI_ci

HgjjIIIIKy\NPR]RSNPOPPV]mR]K[\]KwoSlmR]KxRSRlrsR] jdJcf_ji jdcih_JfJhdgII_IIccdIhi_hh

> "�)��$,)C���$,���$%�$��$,�����C������3�%�$.��)��$%�$ 0;9E:;F01 (0;9E:;F011F11:0 E9:22F;:

HcJIIIIIKxRNPO]WN[RŜ]WRSV]mR]KO]KZRSPlmR]KkSQRVm]lNNR] chdjHh_cI uchdjHh_cII_IIjdHJJ_hH

: ������$��$,�)�������$.�#���3����%����$)#�.���.�#��3����%����)�%�)���.�#��$

��.�%�$

2>9G@;9>GGFE1 (E2:9;G=FE12>92019E10F11:: 2@9;0>9E@@F==

HHIIIIIIKpRMRl]WRO]PRlTKO]KWRSKkl]Y\MMR]NPRVRS idfIjdfhj_ch uJefdege_chidJJgdgJe_IIhdhjIdcfi_hg

HHIgIIIIKpRMRl]WRO]PRlTKO]KWRSKLMNOPQNPRVRS JdcIcdiiH_HH JeedhIi_gHJdgIcdfjf_IIJdciedjec_IJ

HHHJIIIIKpSV]WNPRVRSK� Jcjdchi_II iff_IIJcedIII_IIJcedJJc_gI

HHHcIIIIKpSV]WNPRVRSKx JdHJHdige_if uhHdige_ifJdgHIdIII_IIJdghHdiHc_JI

HHHfIIIIKpRbRSoRNPRVRS gdhgIdIjf_if uigIdIjf_iffdeIIdIII_IIfdjeJdHIH_II

HHHeJcIIK~\]NPlmRKXRSm]wmV]mNNPRVRSKRl]NrsTdK~�lRTO��OSOPRNPRVRS Hgdifg_Hj uJgdifg_HjgIdIII_IIehdfjh_ce

HHHecIIIKaV]WRNPRVRS jhdHcI_eH uJdHcI_eHjHdIII_IIjJdegj_ff

; 3����%����)����$)5��.��)��$%�$ >;=9=;;F>2 :;9G>2F:G:0>9=1EF11:>= >:E9@00F;1

HgiiIIIIK�VNmTRlrsNTRlNPV]mR]K]OrsKWRMK�OMlTlR]TRlNPV]mNmRNRPQ ghidihh_gJ HhdegJ_HeHcgdiIj_IIgHjdfcc_hI

= 3����%����)������)�$%�$��$,���)#��))�$�5���.��5�$,�����#����$,

�..%����$����.�%�$

2091;E902:F;E @;=9E;2F@0209>@;91==F11:>1(:>@ 2@911E9:@1F02

HgIJIJIIK~rsTwNNRTQVbRlNV]mR] edjJIdihI_II ufIf_IIedjJIdgHi_IIJIdchedcIf_II

HgJIfIIIKN\]NPlmRK}VbRlNV]mR]KWRNKzO]WRN JecdhfI_gi ucdhfI_giJeIdIII_IIJdIgJdieh_II

HgcIIIIIK}VbRlNV]mR]KZwSKTOVZR]WRK}bRrYRK[\MKxV]W JJJdjiJ_Ic JdJcj_ejJJfdIII_IIfjdIHi_jc
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BCDEEEEFGHIJKLMINOGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYZG[INUG\G]RŶKW_G̀aSKXKRGPQRM

bSLZT̀

CEcEEEdEE ecEEEdEECecEEEdEEEdEE

BCDFEEEEGHIJKLMINOKNGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYZGfTNU FcCgCcCChdCE DEEcBBDdiEFcigBcEEEdEEFcDDjcECDdee

BCDFEEEFGHIJKLMINOKNGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYZGfTNUG\Gkb[G\

kNRKLlPLNTNlLKRINO

EdEE BhciEEdEEBhciEEdEEEdEE

BCDFEEEDGHIJKLMINOKNGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYZGfTNUG\

mYRPKN_JLVWSINOMZTnNToZKN

CcBiBdEE CFcCeBdEECicEEEdEEEdEE

BCDFEEEiGHIJKLMINOGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYZGfTNUG\Gkb[G\

pPPKN_SLVoWKL_MTRqKL_

EdEE hcDEEdEEhcDEEdEEEdEE

BCDFEEEhGHIJKLMINOKNGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYZGfTNUG\Gkb[G\

bKRNqKRKLVoMZTNTOKZKN_

FhcEEEdEE eecCEEdEEBEcCEEdEEBgcgFhdEE

BCDFEEEgGHIJKLMINOKNGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYZGfTNUG\Gkb[G\

rKMMKNTOKN_IR

EdEE jchDEdEEjchDEdEEEdEE

BCDDEEEEGHIJKLMINOKNGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYNGsKZKLNUKNGINU

sKZKLNUKXKRqtNUKN

ehjcigFdBe \DEcegFdBeeBjceEEdEEeiDcEFhdiD

BCDDEEEFGHIJKLMINOKNGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYNGsKZKLNUKNGINU

sKZKLNUKXKRqtNUKNG\G]RŶKW_G̀aSKXKRGPQRMGbSLZT̀

FhceEFdFE eDcijgdjEBEcEEEdEEEdEE

BCDgEEEEGHIMVoQMMKGPQRGSTIPKNUKGHJKVWKGXYNGQqRLOKNG[KRKLVoKN ecEEEdEE iEEdEEeciEEdEEecEEEdEE

BCeEFEEEGuVoISUKNULKNM_oLSPKNGXYZGfTNU icjBjdFi ecgCEdgCFEcgEEdEEicBjidCC

v 3���w%����)�,���+�5.x)�$%�y'$��'$,��8')��$ 092v:92vvz=0 2{{9{>2z0v09@v:92@1z11:>; 090@29vv0z={

BCiEEEEEG|R_RtOKGTIMGUKRGkIPS}MINOGXYNGuYNUKR~YM_KNGTIM

�NXKM_L_LYNMlIJKLMINOKN

FcDiEcgBCdhj FBecDFBdDFFcCFCcEhEdEEFcDhDcijDdEj

BCiFEEEEG|R_RtOKGTIMGUKRGkIPS}MINOGXYNGuYNUKR~YM_KNGTIM

�NXKM_L_LYNMlIMVoQMMKNGXYZGNLVo_G}PPKN_SLVoKNG[KRKLVo

FhchDjdje DcjFEdEhDEciCEdEEFecCiEdDF

BCiDEEEEG|R_RtOKGTIMGUKRGkIPS}MINOGXYNGuYNUKR~YM_KNGTIM

�NXKM_L_LYNMqKL_RtOKN

eFBciBEdDj \FecFBEdDjeEDcBEEdEEeECcjEjdDh

BCieFEEEG|R_RtOKGTIMGUKRGkIPS}MINOGXYNGuYNUKR~YM_KNGTIM

sKqQoRKNTIMOSKLVoG\GuVoZI_lJTMMKR

eBDcgEidEE FihcFjCdEEBDEcEEEdEEBFDcgDEdEE

BCieDEEEG|R_RtOKGTIMGUKRGkIPS}MINOGXYNGuYNUKR~YM_KNGTIM

sKqQoRKNTIMOSKLVoG\G�LKUKRMVoSTOMJTMMKR

DDhceDedEE \FEjchDedEEFFhciEEdEEFFgcEBjdhB

BCijEEEEG|R_RtOKGTIMGUKRGkIPS}MINOGXYNGMYNM_LOKNGuYNUKR~YM_KNGTIM

�NXKM_L_LYNKN

FEcgDCdhF \BECdhFFEceDEdEEjcjCFdCh

{ �'$)��%��'�,�$�.�#���3���w%� 29v;v9>22z10 (=@v91:@z10292@19@:vz11:@ 29@;=9>{>z2@

BeEEEEEEG�KqKNKRS}MKGTIMG�KRZLK_INOGINUG�KR~TVo_INO DecDChdjg BcCBDdEDDgchEEdEEDjcieEdFh

BeEjFEEEGbYNlKMMLYNMTqOTqKN CFBceDgdDh DCcihFdheCCEcEEEdEECeecgEEdEE

BeEjjEEEGTNUKRKGMYNM_LOKG�KqKNKRS}MK FCcgDjdCE hchBEdiEDDcBgEdEEDEcEeDdDh

BeeEEEEEG|R_RtOKGTIMGuVoTUKNMKRMT_lSKLM_INOKN FEBcDgjdBD \CjcCgjdBDBBcgEEdEEFEcDEidgi

BegEEEEEG|R_RtOKGTIMGUKRGrKRTqMK_lINOGINUGkIPS}MINOGXYN

�QVWM_KSSINOKN

FcDjCcCeedEE \hFicCiBdEEBhhcjigdEEgBBcgeCdEE

BejFEEEEGu_KIKRKRM_T__INOKN BcCCEdFe \BcCCEdFeEdEEFFcjCFdjh

BejDEEEEG|LOKNqK_KLSLOINOGTNG�ToSSKLM_INOKN ecCEDdEE FggdEEecBjEdEEecFhBdDE

BejjEEEEGTNUKRKGMYNM_LOKGqK_RLKqSLVoKG|R_RtOK icCCEdhD \CchDEdhDFchDEdEEDcghedii

�����
�
������� �!����������������� ������������������������ ���		���		��� �������	�
������	���������



�����������

�	
��
���������

����������������

����������� �!�������

"����#�$�$%

&'��%�(

)#����*�$��

+$)����,�)

-��)��.�)(

/����)

0102

3�%�*$�)

,�)�-��)(

��.�)/����)

0102

4��%.��#��5'��%�(

)#����*�$��

+$)����6�3�%�*$�)

,�)�-��)(

��.�)/����)

7�89�:�969��89�;<

(�3��'�( (�3��'�( (�3��'�(

: ; =

3�%�*$�)

,�)

4'�/����)

0101

(�3��'�(

>

?�9

2 @

A'$��$

0

22 B��)'$�.��5C�$,�$%�$ (D91D:9@=@EF= (>2;9D0;E2:(D9:209@11E10;0E�;@E

;>1(;>@E

;>=(;>DE

;:

(D92>192=FEF;

GHIIIIIIJKLMNOPMOJQRSJNOPOTUMOMOJVSWOTMUXOTMJYOTLUZ[P\JM]STQPTZ[OŜJ_OSMS]NPTZ[OS

àOSJ]SWOTMUWOaTLNMOSJbcP]NOLd

eG\Gff\GHĜgG eHhH\iHĥjGeG\hfI\hjĜiHeG\gHH\jHk̂IH

GHiIIIIIJlSOTmTPPTNOJbcmOLacLNOL ÎII ei\IIÎIIei\IIÎIIek\jIÎII

GiIIIIIIJnTOLUMêJVoMUWOXRNOJOTLUZ[P\JM]STQPTZ[OŜJ_OSMS]NPTZ[OSJ̀aOS

]SWOTMUWOaTLNMOSJbcP]NOL

eiff\hjĜhf ejp\HHÎgheppi\kgĝggepGH\hHĵij

GpIIIIIIJVSWOTMNOWOS]LMOTPJXcSJq̀XT]P_OSUTZ[OScLNJKLMNOPMWOSOTZ[Jq̀LUMTNO

rOSÙL]PWOX̀NOLOJb][PcLNOLJ]LJq̀XT]P_OSUTZ[OScLNUMSsNOS

ek\ihG\GiĜGG ejI\fHĜgiek\ppg\pGîihek\ijG\pjĥhp

GpHIIIIIJtOTMSsNOJXcSJtOScQUNOL̀UUOLUZ[]QMJcLaJuLQ]PP_OSUTZ[OScLN eGk\jhf̂Ih ekpĵGieGk\gpîgHeGk\ipĥpf

GpgIIIIIJbcvcLQMUUTZ[OScLNJwJbcU]MX_OSÙSNcLNJKLMNOPMWOSOTZ[ ejkG\hpĤhG eki\GIĜhgejiI\jpĥhiejIj\iiîpp

GphIIIIIJtOT[TPQOLJtOXRNOWOSOTZ[ eh\Ghf̂gh ek\giÎIfekk\pHf̂fgekp\ijk̂hp

GphkIIIIJtOT[TPQOLJKLMNOPMWOSOTZ[ eHkp̂Hg ekIĜjpeiHÎfkeGfĵhj

GjGIIIIIJVcQmOLacLNOLJQRSJtOPONUZ[]QMU_OS]LUM]PMcLNOL ei\IIÎII ÎIIei\IIÎIIejfĤII

GjhIIIIIJRWSTNOJÙLUMTNOJxOSÙL]P]cQmOLacLNOL eHh\GhĥiG ehjĥfjeiI\GjĥHkekp\pGĥgp

20 4��)'�%�$%)��5C�$,�$%�$ (09@2>91FFE01 F@;9>1>E0:(29>==9;F@ED:;>>(;>; (D019=0=E:D

GppkIIIIJtOT[TPQOLJ]LJyOSÙSNcLNUOorQsLNOS ekHf\piîHf ekIĵifekHf\jif̂GGekIp\hhf̂iH

GpjIIIIIJVcQmOLacLNOLJyOSÙSNcLNUv]UUOLJQRSJtO]oMO eGjj\jjk̂hH egH\Ggf̂igegHf\HiÎHheGIk\ikÎHg

GpGIIIIIJbcQR[ScLNJXcJxOLUT̀LUSRZvUMOPPcLNOL ek\kpp\hgĤII GpG\ggk̂IIephf\HIk̂IIekfp\pgĤII

GpGIIkIIJbcQR[ScLNJXcJVPMOSUMOTPXOTMSRZvUMOPPcLNOL eik\fff̂II H\iGĤIIeHh\jHĜIIÎII

GpGkIIIIJbcQR[ScLNJXcJtOT[TPQOSRZvUMOPPcLNOL eiji\HpîII HGI\IjĵIIehi\kff̂IIeHh\hpĝII

2@ +�5C�$,�$%�$�5z����#�(��$,���$)�.��)��$%�$ (>9@DD9@=DE0= (292;29=:@E;D(:9:;292@0ED;;1E;2E

;=(;D

(>922;92@:E;@

GIIIIIIIJ{̀[UM̀QQOw|]MOST]PwỳSrS̀acvMOwlSOoaW]cMOTPO epH\jjîIk ekk\hpĜhhejp\jIÎIIepj\gjîGk

GIkIIIIIJVcQmOLacLNOLJQRSJtRS̀o]MOST]PJcLaJnScZvU]Z[OLJaOS

yOSm]PMcLNJcLaJs[LP\JKTLSTZ[McLNOL

epp\IfĤgh ei\gIp̂ggepg\gfĝjGeig\HIĤhk

GIkkIIIIJ}O[SeJcLaJuLMOSSTZ[MUoTMMOP eH\fGĵjf egfp̂pHei\GjÎIIeH\hIf̂IG

GIkkIIIkJxS̀~OvMJ��PO_OSJQRSUJ�PTo]�JeJuomOPMeJcLaJKLOSNTOWTPacLNJ�TM]U eGj\IfĤfI ehkĝHIeGG\IIÎIIÎII

GIHIIIIIJ�TPQUUM̀QQO ekkj\gpp̂pH eG\kff̂gpekHk\hiîkGefI\kkk̂ji

GIiIHIIIJxS]�TUeJcLaJ}]ẀSWOa]SQ̂JVSXLOToTMMOP efjîih ek\ihĜGkeH\HjÎIIejiĵGh

GIjkIIIIJqMS̀o epkG\jkĤGf ehG\GIĥGjejki\kHĤiiepIh\jHĜip

GIjHIIIIJ�]U ekhk\hkp̂ji ekk\HIîhHeHIi\kkf̂pjekGp\iif̂kk

GIjiIIIIJlOSLmsSoO eHg\iGĝHf eiGĵfGeHg\giîkpekh\hpîkj

GIjpIIIIJ�OTX�P eG\GgÎih ek\gHp̂hjef\ihĵipei\piĤpi

GIjjIIIIJ�SOTWUM̀QQO ehh\Iif̂Gk ei\hiĝjiekIH\hgĜkpegH\fhĥkj

GIjGIIIIJ�]UUOS eiG\pkĜff ekp\HHĤipejI\GiĥHHeHg\jGîGp

GIjgIIIIJVWm]UUOS ejG\gik̂kp ekg\Gkĝfiegp\ipf̂hgepH\kgĜIp

GIjfIIIIJÙLUMTNOJKLOSNTOv̀UMOL eHiîjI ekĜjIeHjÎIIefĝpI

GIGkIIIIJ|]MOST]P]cQm]LaJQRSJ�OWscaOJc\JVc�OL]LP]NOL ejG\jpf̂gG ekj\fgk̂fhegH\pHÎGjejH\gIĜgg

GIGHIIIIJ|]MOST]P]cQm]LaJQRSJMOZ[L\JVLP]NOLJTLJtOMSTOWUW]cMOL eii\jhĵkk ÎIIeii\jhĵkkekf\GjĤkk
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BCBDCCCCEFGHIJKGLGMNOGPQENRJESKPJKTUHMPVIPEMPQEWMXXHGHHMPVIP YZC[\D]̂C_ Y_̀[D̀B̂_̀Y\B[_]̀_̂BYB][BZ_̂Z̀

BCB̀CCCCEFGHIJKGLGMNOGPQENRJEaGTUGPLGVIPEKbEcIbIKPVIdJGMTÛEe[Ef[

aHJGgIP̂EhIVIP̂EiLjHeIEM[j[

YZ̀[kBl̂̀k ỲB[D_ĈCBY_D_[̀Zl̂̀\YB\[_\k̂]\

BCB̀CCCkEFGHIJKGLGMNOGPQENRJEaHJGgIPdILIMTUHMPV Y_l\̂_l Y_][\̀_̂\BYkC[CCĈCCĈCC

BCZCCCCCEWMNOIPQMPVIPENRJEfIJMNXmLIKQMPV̂EWJdIKHXXTUMHebKHHILEM[Ej[ Y\Z[kl_̂lB Yk[̀̀l̂̀BY\][Z]B̂CkYZC[D\\̂__

BC\_CCCCEnIKPKVMPVXbGHIJKGL Y_][\ZD̂\] Yl[CDl̂_\YkD[]C\̂CZY_l[C]]̂B̀

BC\]CCCCEodJKVIJEXpPXHKVIJEFGHIJKGLGMNOGPQ Y_[Z̀B̂l] Yl[DCk̂klYB[C̀\̂ZDY_̀[CCl̂]Z

B_CCCCCCEqJIbQLIKXHMPVIPENRJESJeIMVPKXXIEMPQEGPQIJIErbXGHeLIKXHMPVIP Y]D[lB_̂ZB YB_[̀D\̂klY_̀ [̀CCĈCCY_Cl[]Z]̂__

B_kCCCCCESPHOKTmLMPVXŶEsIJXMTUXYEMPQEtpPXHJMmHKpPXGJdIKHIPEQMJTUEuJKHHI Ylk[l̀Ĉ\̀ YDZ[̀l]̂_̀Y\C[CCĈCCYDk[\ll̂k]

B_kCCCC_ESPHOKTmLMPVXŶEsIJXMTUXYEMPQEtpPXHJMmHKpPXGJdIKHIPEQMJTUEuJKHHI

YEWtfEYEtIJPdIJIKTUXbGPGVbIPH

Ỳ\[B]_̂kl Y__[DC\̂ZBYZC[CCĈCCYZZ[B\_̂Z_

B_kCCCCkESPHOKTmLMPVXŶEsIJXMTUXYEMPQEtpPXHJMmHKpPXGJdIKHIPEQMJTUEuJKHHI

YEWtfEYEvIXXIPGVIPHMJ

Y__[\̀ĈCC Y_[B̀ĈCCY_D[̀CĈCCY_D[k]D̂̀B

B_D_CCCCEWMNOGPQXIPHXTUjQKVMPVIPENRJEIUJIPGbHL[EwjHKVIExXpOIKHEPKTUH

vmHp[EBZ\y

Ỳ\[\̀`̂Z] Y_[Zk_̂CCYBC[̀ZB̂Z]Yl][l̀Ĉ\C

B_D]CCCCEXpPXHKVIEOIKHIJIEqJIbQLIKXHMPVIP Y_B[kll̂l_ Ỳ[\̀`̂̀]Ykk[_CĈCCY_D[kBk̂CZ

B_B_CCCCEzPXHGPQUGLHMPVEQIJEcIdjMQIEMPQEWMgIPGPLGVIP

xfGMMPHIJUGLHMPVy

Y_]l[Z__̂_\ Y_̀Z[D]]̂ZkYD̀k[__Ĉ]CY_\_[l̀l̂l_

B_BkCCCCEzPXHGPQUGLHMPVE{pPEHITU[EWPLGVIPEKPEfIHJKIdXdGMHIP ỲD[̀̀B̂CC Yl̀[̀̀k̂kZY]][_C\̂kZỲC[k\Ẑk̀

B_BDCCCCEzPXHGPQUGLHMPVE{pPESKPJKTUHMPVIPEMPQEWMXXHGHHMPVIP Y_Z[\C̀l̂\ Y\[kC\̂lkYkB[C_D̂]CY_B[l]Ĉ\̀

B_BlCCCCEzPXHGPQUGLHMPVE{pPEtNe Y_̀B[Dll̂]k Y__[]DB̂]]Y_B\[k\_̂]_Y_DC[llD̂kC

B_B̀CCCCEzPXHGPQUGLHMPVE{pPEaGTUGPLGVIPEKbEcIbIKPVIdJGMTÛ

zPNJGXHJMmHMJ{IJb|VIP

YDBZ[C\Ẑ̀C Y_B\[\k̀D̂lỲD̀[]_k̂\lYDkk[C]k̂\_

B_B̀CCC_EzPXHGPQUGLHMPVE{pPEaGTUGPLGVIPEYEfJRTmIPXGPKIJMPV Ỳ[k_]̂ZZ Y_l[Z\ĈkDYkC[CCĈCCĈCC

B_B̀CCCkEzPXHGPQUGLHMPVE{pPEaGTUGPLGVIPEYEaHJGgIPdILIMTUHMPV Y_C[Z]l̂kk Ykl[kC̀Ẑ\YD̀[CCĈCCY_̀[kZD̂]Z

B_B̀CCCDEfLRUNLjTUIPE}EfKIPIPUpHIL Y_[Clk̂ll YkB[̀Bl̂CZYkZ[BCB̂̀_Y_[C̀l̂kD

B_B̀CCClEfGMb~NLIVI Yk\[D̀\̂k] Y_l_̂_]Yk\[l]]̂l\Y__[]\]̂]C

B_B̀CCC̀EaTUKLQIJEaHILIEvRbbI YDCl̂]Z Y_BĈBBYlB̀B̂DYlZk̂]l

B_B̀CCCBEhKJHXTUGNHXOIVI YBC̀\̂C Y_l[D]l̂kCY_̀[CCĈCCY_B[DkB̂Z_

B_BBCCCCEhGJHMPVXmpXHIP Y__k[BD\̂lD Yk̀[\_ẐClY_D\[l̀`̂lZY]l[ZZẐCB

B_Z_CCCCEWMNOIPQMPVIPENRJEqJIbQIPHXpJVMPV Yk]̀[CBẐZ] Y][kB̀\̂CYDCl[DDD̂̀]Y_DZ[̀l_̂Ck

B_ZDCCCCEqJIbQJIKPKVMPV Y_C_[Z\ĈCk YDZ[̀Z_̂Z\Y_D][D̀_̂\CYDD[D̀l̂BC

BZCCCCCCEFKIHIP̂EiGTUHIP̂ESJddGMeKPXIP Y\[__ẐBZ YD[_Dk̂DDY__[k̀ĈCCYD_[Bkk̂\Z

BZ_CCCCCE�IGXKPV YD_[DZB̂__ Y\[D̀Ẑ\]YD][ZDl̂CCYBZ[B\ẐB\

BZkCCCCCE�KeIPeIPEMPQEtpPeIXXKpPIP Ỳ][\B̀_̂] YD̀[_Z_̂]\Y]̀[CDẐ_ZYB_[_D]̂l_

BZDCCCCCEcIdRUJIP Yk[BCẐ̀_ Y_D_̂\\Yk[ZD]̂D]Yk[BCẐ̀_

BZlCCCCCE�IKUGJdIKHXmJjNHIExXpOIKHEPKTUHEMPHIJEvmHp[EB_Dy YDl[\DB̂l\ ĈCCYDl[\DB̂l\Y_̀[̀]B̂̀`

BZ̀CCCCCEfGPmX~IXIPE}EtpXHIPEQIXEcILQ{IJmIUJXEM[Q[EtG~KHGLdIXTUGNNMPV Y][\lB̂]C Y_[CCD̂_CY_C[\̀ĈCCY\[]CB̂\B

BZBCCCCCEiJp{KXKpPIP ĈCC Ỳ[CCĈCCỲ[CCĈCCYl[l_l̂BC

BZZ_CCCCEWMNOIPQMPVIPENRJEaGTU{IJXHjPQKVÎEnITUHXGPOjLHIEMPQ

cIJKTUHXmpXHIP

Y___[]\_̂B] Ykl̀[llĈ_̀YD̀Z[lk_̂\lY_CB[k\l̂̀k

BZZkCCCCEWMNOIPQMPVIPENRJEaHIMIJdIJGHMPVEMPQEhKJHXTUGNHX~JRNMPV Ylk[lBB̂C̀ YB[CDD̂]̀Yl\[̀CĈCCYDD[BZẐ̀C
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CDDEFFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGRMNLQLGSLQRTIMOUVLWUTIMOLM XYZ[DZD\C] XŶ[EF̂\̂EXZF[CCY\_DX_E[E_F\_̂

CD]FFFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGHIJUẀaTUQRTGbcK[GSLWQRTGdNLQGNOV[ XZ][]DD\DZ X_[_YY\YZXCF[FFF\FFXZe[̂_̂\DZ

CDEFFFFFGUdMUTWOLGHIJKLMNIMOLMGJPQGNWLGfMRMUgQÌaMRahLGidMGjL̀aTLM

IMN

X̂F\FF XY[̂CF\FFXY[ZFF\FFX_[eZF\FF

C]_FFFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGkLWTIMOLMGIMNGlR̀aVWTLQRTIQGNLQGmLQKRVTIMO

IMNGnaMVẀaLQGoWMQẀaTIMOLM

XY_[̂FZ\C_ XY[DEC\CEXŶ[YFY\eFXYF[_̂Z\]]

C]YFFFFFGpdQTdGIMNGmLQURMNqdUTLM X̂Y[Z]C\̂E XC[̂_e\Z_X̂E[FFF\FFXeZ[E]]\Ze

C]e_FFFFGrRTLMPbLQTQROIMOUqdUTLM X_̂[Ĉ]\Ce XZ[̂]̂\_̂XYF[_eY\DDXE[ZeC\Ce

C]eYFFFFGsLVLJdMqdUTLM XeF[FeE\ZC X][YFD\]ZXe][ŶD\̂_XYE[Z_F\̂Z

C]̂FFFFFGRhTVẀaLGSLqRMMThR̀aIMOLM X][]_]\DY F\FFX][]_]\DYXD[eE]\E]

C]ZFFFFFGjLWULqdUTLM X_[YE]\ZY XE[D̂C\̂]X__[F̂Z\FFX_[ECC\]C

C]CFFFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGmLQJPOIMOUhWTTLV X̂ZF\FF X̂[FZF\FFX̂[ZFF\FFX_[FFE\FZ

C]CFFFF_GHIJKLMNIMOLMGJPQGtTRNTiLQdQNMLTLMidQUTLaLQuWM X̂Ye\_E XDC\]_XZFF\FFX__D\eF

C]C_FFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGvJJLMTVẀaqLWTURQbLWT XD[eZD\ZF X_][]Ye\D]XYC[_]_\Y]XE[ŶF\]e

C]C_FFF_GHIJKLMNIMOLMGJPQGvJJLMTVẀaqLWTURQbLWTGXGHwSGX

vJJLMTVẀaqLWTURQbLWT

F\FF X_F[FFF\FFX_F[FFF\FFF\FF

C]C_FFFYGwdMcLgTGrdQMQxÙaLMUTRNTGXGrdQMQxÙaLMGyGpQWMcGLQVLbbRQ

hR̀aLM

XYee\FF XZ[DCD\FFXC[FFF\FFF\FF

C]CYFFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGznUTLbLKWQTIMOG{jLgQnULMTRTWdM| F\FF XZFF\FFXZFF\FFF\FF

C]CEFFFFGUdMUTWOLGHIJKLMNIMOLMGJPQGjLgQnULMTRTWdM X_C[̂e_\Ce XZ[CC]\eDXYY[_FF\FFX_E[EY]\Ĉ

C]]FFFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGldQTX\GIMNG}LWTLQbWVNIMO XẐ[CZ]\ZY X̂C[]YF\_YX_F_[̂D]\ĈXC][̂̂_\Ŷ

CEFFFFFFGSLWTQnOLGJPQGOLbnINLbLcdOLMLGmLQUẀaLQIMOLM XDC[C__\̂E X̂[YC_\E_X]F[]De\̂FXD][̂ê\]E

CEF_FFFFGwJcXmLQUẀaLQIMOUbLWTQnOL Xê[F]F\eZ X_[]̂C\]CXeZ[EYD\Y_XeZ[F]Z\_D

CEFEFFFFGSLWTQnOLGJPQGUdMUTWOLGmLQUẀaLQIMOLM XZD[DeZ\̂e XY[C]̂\ZDXCF[̂YF\FFXZD[DD]\]]

CEFEFFFYGSLWTQnOLGJPQGUdMUT[GmLQUẀaLQIMOLMGXGSWqLG~LRUWMO X_CF\_C XeeE\]̂XZFF\FFF\FF

CE_FFFFFGSLWTQnOLGcIG}WQTÙaRJTUiLQbnMNLMGIMNGSLQIJUiLQTQLTIMOLM\

UdMUTWOLGmLQLWMWOIMOLM

X_Y_[YYF\FZ XY[]DE\EZX_Ŷ[_FF\FFX__][e]C\Ze

CÊFFFFFGHIUOVLẀaURbORbLGMR̀aGNLhGt̀aKLQbLaWMNLQTLMOLULTc F\FF X̂[FFF\FFX̂[FFF\FFXE[CDD\YZ

CEDFFFFFGoWMUTLVVIMOLMGWMGUdMUTWOLGtdMNLQgdUTLM XeDZ[]̂e\D_ eDZ[]̂e\D_F\FFXC_Y[Z]Y\DZ

CEEYFFFFGkRaVIMOUNWJJLQLMcLM X]_\ZF X̂_]\ZFXZFF\FFF\FF

CEEeFFFFGPbQWOLGUdMUTWOLGbLTQWLbVẀaLGHIJKLMNIMOLM XĈ[ẐE\ZF X̂E[D]F\ẐX__̂[eeF\F̂XCZ[eYD\D_

CEEeFFF_GzLbPaQGsdVVG�dVVL̀T XZFF\FF X_[FFF\FFX_[ZFF\FFXYZF\FF

CEEeFFFYG�ẀaTWMiLUTWiLGpQd�LqTLGRIUGrdQJLMTKẀqVIMO XY[FEY\FY XZD[EFD\E]XCF[FFF\FFXC[FY_\D̂

CEEe_FFFGlQLWcLWTLM F\FF XY[FFF\FFXY[FFF\FFF\FF

CEEêFFFG�MVLWaLGtTRNTbP̀aLQLW X̂[_DZ\̂Y F\FFX̂[_DZ\̂YX̂[̂eE\F̂

-��(%��4�%*��//�%&�%��%��(%-��9(*��% )A>;:�?A�>3 A>;:�?A�>32�228<�>= )<31:;�1�>;

CEDFFFFFGoWMUTLVVIMOLMGWMGUdMUTWOLGtdMNLQgdUTLM XeDZ[]̂e\D_ eDZ[]̂e\D_F\FFXC_Y[Z]Y\DZ

3? ,+*$����+�%&�% )A:A1A:?;2�AA )3?;:�<��<>)A:?<�:A12�22<< )A:3��:�<��;?

CC_ZFFFFGHbÙaQLWbIMOLMGRIJGRqTWiWLQTLGfMiLUTWTWdMUcIKLWUIMOLM\

XcIÙaPUULGIMNGfMiLUTWTWdMUbLWTQnOL

XẐ[e_E\EF XYYF\_FXẐ[ẐF\FFXZe[DeY\D]

CC_EFFFFGUdMUTWOLGHbÙaQLWbIMOLMGRIJGWhhRTLQWLVVL

mLQhxOLMUOLOLMUTnMNLGNLUGHMVROLiLQhxOLMU

X_E[YZY\̂Z Xe[êD\ZZXYY[CFF\FFX_C[DED\Ze
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BBCDDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNRESLGTNULENOUESLGTNULLMOKMIJVNOPLOW

XQIJQOYQPLOEMZESLZLMOPLGKQNIJENOUE[ORKQHVKN\VNK]LKẐPLO

_C̀aDàBbcWad _def̀ecDWdc_C̀cag̀fbDWDD_C̀edB̀BDCWaC

BBgDDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNREVLIJOMHIJLEFOYQPLOENOUEhQHIJMOLO _gg̀cDfWag _g̀DcbWde_gèDDDWDD_gC̀ccBWgf

BBfdDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNREQOULKLEFOYQPLO _aBeWbe _dDCWfg_ceDWDD_aBeWbe

BBfCDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNREiLVKMLGHQNHHVQVVNOP _Bc̀aDgWcb _dàBdBWDb_aàfCDWDD_Bd̀BfdWee

BBfgDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNREjNJKkQK\ _CdC̀aBDWbC df̀bdDWbC_dcàgbDWDD_CDàcgaWcf

BBfbDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNRESLHIJTRVHQNHHVQVVNOP _eàdegWcd b̀acgWcd_eC̀CaDWDD_ed̀ccaWdB

BBbDDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNREPLKMOPlLKVMPLEmMKVHIJQRVHPnVLKEoSmSp _dB̀CDbWaa f̀fcbWaa_dd̀edDWDD_dèbBfWac

BBedDDDDEFGHIJKLMGNOPLOEQNREjqKULKNOPLOElLPLOErOLMOGKMOPYMIJ\LMV _g̀DCbWbd g̀DCbWbdDWDD_C̀cgfWfc

BBeCDDDDEsMOtLYlLKVGLKMIJVMPNOPLO _CB̀geBWDD CB̀geBWDDDWDD_b̀acfWCb

2: +�5u�$,�$%�$�5v��w�u��)�$%�$��$,�w�)#�v))��)'u���*�)'$,���

&�$�$���5u�$,�$%�$

(29x219;x2y@2 (0:x9:00yx0(091;z901>y2@=2 (29@=;9=x1yzz

edCCDDDDE{NlLMHNOPLOERnKEYQNRLOULE{lLI\LEQOESLZLMOULOEoS|p _g̀caCWgC _àDdeWBa_dC̀DDDWDD_dD̀dgeWda

edCfDDDDE{NlLMHNOPLOERnKEYQNRLOULE{lLI\LEQOEULOEHqOHVMPLOÊRRLOVYMIJLO

iLKLMIJ

_d̀gcb̀acCWde _ddc̀eBdWag_d̀bdb̀BbfWDD_d̀Dfb̀ffcWcC

edCaDDDDE{NHIJnHHLERnKEYQNRLOULE{lLI\LEQOEnGKMPLEiLKLMIJL _ec̀bbDWda _fèefdWaC_dCèCcCWDD_eB̀BfBWDc

edCaDDDdE{NHIJnHHLERnKEYQNRLOULE{lLI\LEQOEnGKMPLEiLKLMIJLE_EF}iE_

FOKLMtR̂KULKNOP

_aàDedWae àDedWae_aD̀DDDWDD_gd̀fbdWDC

edCaDDDfE{NHIJnHHLERnKEYQNRLOULE{lLI\LEQOEnGKMPLEiLKLMIJLE_

}YQHHLORQJKVLO

_g̀fdCWbD _C̀baeWbD_B̀DDDWDDDWDD

edCaDDDbE{NlLMHNOPERnKEYQNRLOULE{lLI\LEQOE|LKLMOLE_E~KqPKQZZEXkqKV

NOUEjYnIJVYMOPL

_èbBeWcC _f̀fgCWDa_dC̀DDDWDDDWDD

edCaDDDBE{NHIJnHHLERnKEYQNRLOULE{lLI\LEQOEnGKMPLEiLKLMIJLE_E[OMVMQVM]L

PLPLOE�LLKHVQOU

DWDD _bD̀DDDWDD_bD̀DDDWDDDWDD

edeDDDDDEHqOHVMPLEsKHVQVVNOPLOEQOEULOEiNOU _èBDdWbd dDdWbd_èbDDWDD_B̀gcaWbg

ededDDDDEHqOHVMPLEsKHVQVVNOPLOEQOEUQHE�QOU _gd̀CbfWab _àefbWdb_fD̀DDDWDD_Cf̀fDCWgc

edeCDDDDEHqOHVMPLEsKHVQVVNOPLOEQOESLZLMOULOEoS|p _dCC̀fgfWae _db̀gdbWdg_dgèebDWDD_dCd̀BabWcD

edegDDDDEHqOHVMPLEsKHVQVVNOPLOEQOE{lLI\]LKGTOUL _gc̀aCeWcd _g̀BaDWCC_fg̀bDaWdg_gC̀CeeWDa

edefDDDDEHqOHVMPLEsKHVQVVNOPLOEQOEULOEHqOHVMPLOÊRRLOVYMIJLOEiLKLMIJ _b̀ffbWdD ffbWdD_b̀DDDWDD_C̀BDeWCb

edeeDDDDEHqOHVMPLEsKHVQVVNOPLOEQOEkKM]QVLErOVLKOLJZLO _Cf̀CgeWdd _b̀CBCWac_Cc̀bDDWDD_Cf̀DfeWBg

edeaDDDDEHqOHVMPLEsKHVQVVNOPLOEQOEnGKMPLOEiLKLMIJ _d̀fDgWDD _d̀bceWDD_g̀DDDWDD_d̀BeaWDD

2; ��������5u�$,�$%�$���$)#�.���.�#��+�5u�$,�$%�$���)�%�)���.�#��$

��.�%����85.�#���$%�$

(209z;19>@>yzz z=9111y12(209x;@9>@>yzx=@ (209x2=90;0yx0

egbCDDDDEFNRlLOUNOPLOEQNHEHVLNLKTJOYMIJLOErZYQPLOEQOEiNOUWE�FjW

s�~_EXqOULK]LKẐPLO

DWDD _B̀gDDWDD_B̀gDDWDD_d̀bgcWcB

egbgCDDDE�LMZQVNZYQPL _CBg̀CCdWdg gc̀cceWdg_CCg̀CCfWDD_CDàgBdWCC

egbfdDDDE}KLMHNZYQPL _èdcàcBeWDD _bDBWDD_èdcc̀fegWDD_èCdb̀dCCWDD

egbfCDDDEXIJNYNZYQPL _f̀cbàCCcWDD _gfcWDD_f̀cbàbeaWDD_f̀ceg̀bgdWDD

egbfcDDDEQOULKLErZYQPLO _dd̀DcfWBf _CDbWgB_dd̀gDDWDD_dd̀DffWcD

egBgdDDDEFGlQHHLKQGPQGL _dDb̀gfaWca DWDD_dDb̀gfaWca_eC̀gBcWaC

egaDdDDDESLlLKGLHVLNLKNZYQPL _fCg̀befWCf Bf̀gBgWCf_gbc̀CddWDD_ggb̀CcgWcC

2= ���$)5����5u�$,�$%�$ (29111y11 1y11(29111y11=0 (29111y11
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CDEFFFFFGHIJKLMNIMOLMGJPQGRSQIMOLMTGUQLVWOLXNLQGIMNGYZV[LMNVLM \]̂FFFTFF FTFF\]̂FFFTFF\]̂FFFTFF

3_ �(%*��&��(�-�%�/�$���,�6̀�%-�%&�% )11:_2_a23 12>a2;)11:<22ab<>2a>?a>< )3b:1>_a2?

CFDFFFFFGcQIMNWZLILQ \]d̂e]ETe] \D̂F]dTde\]f̂eggTEf\]d̂FFET]C

CFgFFFFFGhJi\YZLILQ \êfe]TjC \d]FT]g\f̂FfDTFF\êgejTjC

CdDFFFFFGhk[VZkXLQZQkOWZLILQ \]TDf \gTCd\eTFFFTFF

CdEFFFFFGWlMWZVOLGYZLILQMGmlnGRVMolnnLMGIMNGRQZQkO \D̂fgeTgC D̂fgeTgCFTFFEFTFF

pq���r��qqqs
�� t"uu��v���w�v��xy� !���z"{|��v"�����}~�����������r� pqq��	
�	��s�r p�������s�	pq��
���

s��

q�����rsqr	� ���|�yx"������������}~����������~������ 	�	������s�� p	���
���rs��	���qrs��

13 '�%�%������&� ;?:2;<a_; 3;:b>_a3;>2:2A;a22;<a;> 322:332aA;

ef]FFFFFGRQZQ�OLGkIWG�LZLVXVOIMOLMGkMGkMNLQLMGmLQ�IMNLMLM

�MZLQMLSnLM

jTFF ]DTFFDFTFFFTFF

eC]FFFFFG�kMoiVMWLM d̂edFTCf \DeTCfd̂e]eTFFĝF]dTgF

eCf]FFFFGY�InMVWiIW�SX�OL d̂ejdTjF \D̂FjdTjFD̂eFFTFFf̂ge]Tef

eCfDFFFFG�kSMOL�PSQLM ĵdffTCF \dffTCFĵFFFTFFĵCjdTFg

eCfgFFFFG�LQiVMWIMOGmlMGYZLILQMk�SJlQNLQIMOLMGÎG\LQWZkZZIMOLM ]ĵDDjTDe \ĝDDjTDe]êFFFTFFgĈDDETFF

eCfgFF]FGYZIMNIMOWiVMWLM D̂FffTFF \D̂FffTFFFTFFD̂D]jTFF

eCEFEFFFGP�QVOLGWlMWZVOLG�VMWLMGIMNG�SMXV�SLGRQZQ�OL ]f̂]fDTgd DĝjgCTffdF̂FFFTFFdD̂e]gTdf

11 ��%*�%��%-��%-����'�%�%���6̀�%-�%&�% )<2:>;Aa_1 )3?:>b<a3_)>;:;;2a22>> )b?:AA>a;;

CC]FFFFFG�kMoiVMWLM \ĵfjgTFf \ffTEd\ĵCeFTFF\ÊdCdTFF

CC]FFFF]G�VMWNVLMWZInXkOLGJPQGhlM�IoZIQ[QlOQknnL \êDECTFF \]FgTFF\êdFFTFF\DD̂jF]TFF

CCDFFFFFGhQLNVZ\GIMNG��LQiVLSIMOW[QlmVWVlMLM \DD̂jCjTDg \D̂]D]TCC\DêFFFTFF\]ĵgDdTg]

CCgFFFFFGHIJX�WIMOGmlMG�VWkOVl \]ê]DeTCj \CdTDD\]êDFFTFF\]ĵFjeTCd

CCf]FFFFG�VMWLMGIMNG�SMXV�SLGHIJKLMNIMOLMGkMG�kMN \f̂]jCTeF \]DTeF\f̂DFFTFF\f̂fgCTeF

CCEFFFFFGWlMWZVOLG�VMWLMGIMNG�SMXV�SLGHIJKLMNIMOLM \D̂ejDTDe \]D̂d]CTCe\]êFFFTFF\]ÊF]eTFF
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q��	
�r�	s	�	 ����ux��x����v���w�v��xy� !�����x�����}~������"�v�~���	�� q��	r��r
�s� p��	�		�s�q��	rr����s��

pq���
���
�s�		� ����ux��x����v���w�v��xy� !���z"{|��v"�����}~������"�v�~���		� pqq��r
����sr� p�����	�
s	�pq����	�		
s��

q��
	�		�s�r	� ��v��xy� !������������}~���	�"�v�~���	�� 	�	�	����s�� p	�����r�s��	q��	qs��

1> ,����(�-�%�/�$���4����&� 3:3b_:>31a3A )1b_:>31a3Ab22:222a22;b 3:323:>>Aa?<

eEFFFFFFGRQZQ�OLGkIWGY[LMNLMTG�k�SX�WWLMGIMNGY�SLMoIMOLMGmlM

[QVmkZLMG�MZLQMLSnLM

]dCTeF \]dCTeFFTFFFTFF

eEF]FFFFGRQZQ�OLGkIWGY[LMNLMTG�k�SX�WWLMGIMNGY�SLMoIMOLMGmlM

P�QVOLMG�LQLV�SLM

]]̂FjgTCC \]]̂FjgTCCFTFFĵCEDTeF

eE]FFFFFGRQZQ�OLGkIWGNLQG�LQ�I�LQIMOGmlMGcQIMNWZP�oLMTGcL��INLMGIMN

HMXkOLM

]̂]jf̂CFdTEg \Djf̂CFdTEgEFF̂FFFTFF]̂FdD̂edeTed

eE]DFFFFGRQZQ�OLGkIWGNLQG�LQ�I�LQIMOGmlMG�LQn�OLMWOLOLMWZ�MNLM CCeTEg \CCeTEgFTFFeF̂dgeTdD

1_ ,����(�-�%�/�$���,�6̀�%-�%&�% )A_:b<>aA< A_:b<>aA<2a22>b )>1:;3<a_;

CEd]FFFFG�LQXIWZLGkIWGNLnGH�OkMOGmlMGYk�SkMXkOLM \gĵEfCTgf gĵEfCTgfFTFF\CD̂e]fTje
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HIJKLIJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMNOPYZOYYXVWT[WZP \]̂K_K̀I] I\̂_K_̀H_aL̂JJJ̀JJHĴLbb̀bJ

HIJ]IIJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMcOWYWPMUP[MdReSYWP IJK̂HLàKL LK̂J\J̀_HIL_̂aJJ̀JJIJĤ_\_̀HI

HIJ]LIJJMNOPQRSTUPVWPMRUXM[WfMgWZhRUiMjkPMgkZZlYWP LIÎ\\H̀_H \K̂a\ÌKLLHb̂\bJ̀JJI\Ĥb]H̀K]

HIJ]_IJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMXkPXYOVWPMmZOjRYZWeSYTOeSWPMNPYVWTYWP ]JĤ]Hb̀J] Ib̂bK]̀a_]L]̂JLJ̀JJ]]L̂aJL̀J\

5 n33�%�/�$�)��$��/�$���C��*��%&*�%�&�/�� 5:;D5:<EEG<F <;5:FD6G;5?:67<:;D6G66F77 ?:>F6:EE?G7D

HIIKIIJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMgWZoRTYUPVXVWpqSZWP Ib]̂KHK̀L\ rLĴHIK̀L\IKK̂b\J̀JJIL\̂I\b̀\]

HIIKLIJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMsWPUYQUPVXVWpqSZWP L̂LJĤIKJ̀bI baĤ\_à]aL̂HJ_̂aJJ̀JJK̂]HK̂JLL̀\J

HIIb_IJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMsUtrMUP[MgWZoRZPVWT[WZP IIĴJHb̀HJ rKb̂JHb̀HJ\b̂JJJ̀JJ\Ĵ\a]̀\K

? u(*��%��*���/��*��%&�%��%-�)��*�����%&�% >D7:;?7GF7 <:E>FG7E>DD:;66G66F75 D<5:55DGFE

HIL]HJJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkfMsUP[ ÎJLb̀\L Ib̂a\]̀LHI\̂JJJ̀JJKĤa]ÌH_

HIL]HIJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkfMwRP[ ]ĴHb]̀]I rb̂IJ]̀]IKb̂\bJ̀JJ]â_aÌKK

HIL]HLJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkPMxWfWOP[WPMyxgz L]]̂HHÌbK Lb̂HIH̀]\L\Ĵ\JJ̀JJL\âJaÌKb

HIL]HKJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkPM{oWehjWZplP[WPMUP[

[WZVT̂

Ib̂Lb\̀JJ ]K̀JJIb̂KJJ̀JJIb̂L\H̀JJ

HIL]H]JJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkfMXkPXYOVWP

|iiWPYTOeSWPMsWZWOeS

aÎLI_̀L_ rL\̂KI_̀L__K̂aJJ̀JJHĤLKJ̀]K

HIL]HbJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkPMjWZpUP[WPWP

}PYWZPWSfWP̀M~kP[WZjWZf|VWPMUP[MsWYWOTOVUPVWP

L]_̂]_b̀KI ĤbK]̀_aLbb̂JJJ̀JJL]âKaL̀KJ

HIL]H\JJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkPMmZOjRYWP

}PYWZPWSfWP

LK̂bb_̀IJ rLĴLJ_̀IJK̂KbJ̀JJK̂a\]̀aL

HIL]HHJJMNOPQRSTUPVWPMRUXMvkXYWPWZXYRYYUPVWPMjkPMqpZOVWPMsWZWOeSWP ĤI\b̀]H ĤLL]̀bLI_̂]JJ̀JJL\̂_L\̀\J

; ������%��%-�*�������%/�$���1����&����%*$�/���/�$��1����&����*�&�*���/�$��%

��/�&�%

7;:<F>:;E;G56 );><:>E5G567;:756:F65G66F7; 7?:<>D:?6EG?F

HI]JIIJJMxZUP[XYWUWZM� ILâ_JL̀LJ r_JL̀LJILâJJJ̀JJIL\̂\a]̀]_

HI]JILJJMxZUP[XYWUWZMs ÎbKĤHIb̀JL rHĤHIb̀JLÎ]bĴJJJ̀JJÎ]]b̂I]Ì\a

HI]JIKJJMxWoWZpWXYWUWZ ]̂baĤHJ_̀]_ r_aĤHJ_̀]_K̂aJĴJJJ̀JJK̂_]ĴKKK̀Ha

HI]JLIJJMxWfWOP[WRPYWOTMNOPhkffWPXXYWUWZ _̂aaĴ_]]̀Ib ILK̂\\]̀Hb\̂II]̂]IàJJ_̂HaâH]]̀KH

HI]JLLJJMxWfWOP[WRPYWOTM}fXRYQXYWUWZ ÎIaĴI]H̀IL LIL̂LK]̀HHÎ]JL̂KHK̀JJÎL\\̂a\J̀LI

HI]JKIJJMgWZVPqVUPVXXYWUWZ b]̂\K]̀bH rI]̂\K]̀bH]ĴJJJ̀JJa_̂KH_̀La

HI]JKLJJM�UP[WXYWUWZ HK̂\]K̀_\ ÎLb_̀KKHb̂JJJ̀JJ\âHKH̀K_

< 1�%���/�%&�%���*����%*3��/��*��%&�% ;<>:EF7GD7 >D:D5>G5E<5;:D6FG66F7< ;<F:?55G>6

HIbJbIJJMwWOXYUPVWPMPReSM[WfM�RfOTOWPTWOXYUPVXVWXWYQ ]b_̂aHÌ\I _\̂\L_̀LabL]̂\JH̀JJ]bĤKLL̀_J

> �����*�%&�%��%-���*$��**��3���/��3�%-�����$����%-��//&����%�

��/�&�%

75:567:F?6G>5 5?;:5;>G?F75:;?>:6DDG66F7> 7?:66?:6>EG7>

HI_IIIJJM~eSTqXXWTQUoWOXUPVWP âHIĴ\_J̀JJ rKJK̀JJâHIĴ]b\̀JJIĴL_âLJK̀JJ

HI_IKIJJM~kPXYOVWMRTTVWfWOPWM{UoWOXUPVWPMjkfMwRP[ IaL̂_KJ̀]\ rL̂_KJ̀]\IaĴJJJ̀JJÎJ]Î\a_̀JJ

HI_I]JJJM{UoWOXUPVWPMiqZMTRUiWP[WM{oWehWMjkfMsUP[ I]âJ\K̀Lb _̂aL_̀\bIb_̂JJJ̀JJKĤJb\̀HL

HI_I]IJJM{UoWOXUPVWPMiqZMTRUiWP[WM{oWehWMjkfMwRP[ ÎbJ_̂JIL̀]J K]âaJ\̀_JÎHbb̂aLJ̀JJÎLH\̂HbàKK

HI_I]LJJM{UoWOXUPVWPMiqZMTRUiWP[WM{oWehWMjkPMxWfWOP[WPMyxgz bKK̂Kab̀K] rIL]̂Jab̀K]]JâKJJ̀JJKb_̂bb_̀b\

HI_I]HJJM{UoWOXUPVWPMiqZMTRUiWP[WM{oWehWMjkPMqpZOVWPMsWZWOeSWP K̂JJJ̀JJ _JJ̀JJK̂_JJ̀JJK̂JJJ̀JJ

HI_LKIJJMNOPQRSTUPVWPMRUXM~eSUT[WP[OWPXYSOTiWPMjkfMwRP[ _̂abàI_ K̂H]J̀H]IĴHJJ̀JJ_̂ba_̀]]
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EFGHIJKKLMNOPQRNSNLTUQVQWNUQWVXYZQ[NQL\]̂Z_QUOWZÒXŶ[Na

bVXQ[NcdXSNQLNèfg

FKfFhJaJJ hIGaGEFKfHKKaKKFKfKJFaiG

EFGIFGKKLjUQONUQWVXYZQ[NQLkPQLlSNReUQOeUeZeNQ ifHiKaGI mJHaGIifHFHaKKhfKFiahK

EFGIHFKKLnUQWVXYZQ[NQLVZOLoNpUQQVQeNUYNQLVQLkNScZQRNQNQ

qQeNSQNX_NQLZQRLMNeNUYU[ZQ[NQ

EaKK FJaKKJKaKKKaKK

EFGIrFKKL]PQOeU[NLTUQVQWNUQWVXYZQ[NQ hHfKiEaJr FrfrHFaGFHHfKKKaKKIJfHFraGF

D �'$)��%��'�,�$�.�#���0�$���.�$%�$��$,�)'$)��%����s��'�,�$�.�#��

0�$���.�$%�$C�,���)�#��$�#�����)�t$u�)����'$)�v��%w����$���%�*�$

;>=95;5C@5 6=9>>BC>5;;49>B5C55D6>CD4D ;5;944>C==

EFhiFFKKL]PQOeU[NLnUQWVXYZQ[NQLVZOLbUNeNQLZQRLxV̀XeNQ JhfKiJaJr HfIHGaGFJEfGKKaKKJrfGhGaGK

EFhiIFKKL]PQOeU[NLnUQWVXYZQ[NQLVZOLySUkVeSǸXeYÙXNQLzNUOeZQ[ONQe[NYeNQ EhfKiIaEG mJfriIaEGEKfFKKaKKJGfHiraHI

EFhHFFKKL]PQOeU[NLnUQWVXYZQ[NQLVZOLlPQWNOOUPQOVc[VcNQ iFHfhJEaJG JifIGFaGhiiKfKKKaKKihifHFEaGK

EFhHrFKKLnUQWVXYZQ[NQLVZOLRNSLnU[NQcNeNUYU[ZQ[L{dSL|VXYYNUOeZQ[NQ hfiKJaKK FEEaKKhfHrKaKKhfFGHaJK

EJEFiGKKLnUQWVXYZQ[NQLVZOL]yNQRNQaL}V̀XŶOONaL]̀XNQ~ZQ[NQLkPQ

ySUkVeNQLqQeNSQNX_NQ

FiGaHK mFiGaHKKaKKKaKK

EJEFiEKKLnUQWVXYZQ[NQLVZOL]yNQRNQaL}V̀XŶOONQaL]̀XNQ~ZQ[NQLkPQ

dcSU[NQLMNSNÙXNQ

FFfKEhaGG mFFfKEhaGGKaKKFKfJiJaHK
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65 ���)'$�.��)���.�$%�$ (B95DD945BCB: (:4:95B5C5D(B9;649>55C54D>5 (B96:59@5=CB=

EhKKFFKKL�UNQOeVZOWVXYZQ[NQLZQRLRNS[YfL{dSLMNV_eN mhEHfFKGahG mHEfKGKaiKmiihfFGGaGGmiHrfIGFaGi

EhKKFJKKL�UNQOeVZOWVXYZQ[NQLZQRLRNS[YfL{dSLeVSU{YÙXLMNÒX̂{eU[eN mIfIEEfIJIaGI mJrHfhJraHImIfrEhfrHIahJmIfGJifKJFaKJ

EhKKJJKKLMNUeŜ[NLVQL�NSOPS[ZQ[O~VOONQL{dSLeVSU{YÙXLMNÒX̂{eU[eN mHFIfriJarI mFhfIKIarGmHhKfHirarhmHKHfhhhaii

EhKKhJKKLMNUeŜ[NLWZSL[NONeWYÙXNQL]PWUVYkNSOÙXNSZQ[L{dSLeVSU{YÙX

MNÒX̂{eU[eN

mFfhrIfIhIaII mHKfEJIaGhmFfiiGfiIhahrmFfhHIfiHrari

EhKKiFKKL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLMNUXUY{NQLZQRLqQeNSOedeWZQ[OYNUOeZQ[NQ mEfiIiahh mhfJEHahHmFFfGiraIEmFHfrhFaEi

EhKiFFKKL]PQOeU[NLxNSOPQVYVZOWVXYZQ[NQ mhKfEhhaGG mJfEJHaiimhhfIHraJFmFGfrhraHK

EhKiiFKKLMNUeŜ[NLWZLqQ{VYYkNSOÙXNSZQ[LZQRLMNSZ{O[NQPOONQÒXV{e mIFfHrEaKr mFiHaIhmIFfGihaGJmIFfhiraiE

66 1��)'�%�$%)��)���.�$%�$ (@@;964;C5= (D69=:>CDB(D;=9@=DCB;D>6 (@5B9:>@C;6

EhFKJFKKLq_YV[NQLZQRLMNUeŜ[NLVQL�NSOPS[ZQ[O~VOONQL{dSLMNV_eN mIHHfHHFarJ mGJfIGEahGmGJEfJhKaJrmIFEfhGGaII

EhFFiFKKLMNUXUY{NQLZQRLqQeNSOedeWZQ[OYNUOeZQ[NQL{dS

�NSOPS[ZQ[ON_y{̂Q[NS

mFFrfHGhaFi mEfrIHaHJmFJEfHhEaIImrFfKHraEH

64 +�)���.�$%�$�2�����#�(��$,���$)�.��)��$%�$ (>9D@69>;>C6= (69=DB94@BCD5(;9;=59=>4CB=D>4 (>9=>D9:@:C5=

EhJJFFKKL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLRUNLqQeNSXVYeZQ[LkPQLoSZQROed̀~NQLZQR

oNĉZRNQ

mhKrfIriahK mJiGfHiKaIhmHHGfJhiarhmJrFfIhJaiG

EhJJJFKKL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLRUNLqQeNSXVYeZQ[LRNOLOPQOeU[NQLZQcNpN[YÙXNQ

�NS_�[NQO

mHKHfErEaGE mhKEfFIKaJImEFifKHraKimiFIfhKGaHi

EhJJhFKKL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLbUNeNQLZQRLxV̀XeNQ mGJfiEKarG mhhfEKIaJKmFKIfJEGaFGmrFfJFhaIi

EhJJhJKKL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLzNVOUQ[ mhFfhGIaFF mEfhHGaErmhrfGhiaKKmIGfIEGaIE

EhJJiFKKL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLRUNLMNpUSeÒXV{eZQ[LkPQLoSZQROed̀~NQLZQR

cVZYÙXNQL�QYV[NQ

mFfKHrfGIIaGr mhGHfFKHaIimFfihifEGJaihmFfKrJfHKIaJG

EhJJHFKKL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLRUNL�VYeZQ[LkPQLlSV{e{VXSWNZ[NQ mJHFfGrraiH mFrfiHEaIKmJGFfJHEaKHmJKJfrGKaGI

EhJJIFKKLMNOPQRNSNL�ZOWVXYZQ[NQL{dSLMNÒX̂{eU[eN mFiGfJFraJJ miifKHHaiimFrFfJGiaIImFhrfrJFaHG

EhJJGFKKL�ZOWVXYZQ[NQLVZOLcNeSUNcYÙXNQL�Z{pNQRZQ[NQ mhEJfIJJaiH mFEHfFIEahHmHIGfGrKaEKmhhJfHEiaJG
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ABCCADEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFTPNFUSVPSWFXYNFZYSS[\PN ]D̂_̀CaDbBD ]D_̀cDDbÂ]DaÀdABbDd]DBÈCAAbBD

ABCC_DEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFefPNI\MPfI\HNOPN ]B̂c̀̂ Ĉb̂d ]Ddc̀BB_bB_]̂DÀA_Db_̂]BAD̀CCcbdC

ABCcCDEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFPLSPNKg\MfhLPFHNTFIYNI\fOPFiPIhL[Q\fO\P ]DBD̀EAcbdD DÈ̂EabAC]DCÈ̂adba_]_d̀CÂbcB

ABCcC_EEFjYNI\fOPFGHIJKLMHNOPNFQRSFTfPFkNKNIlSHhLNKLgPFXYNFmPhL\PN

HNTFefPNI\PN

]D̀EBEbc_ ]d̀cd_b̂D]à̂EEbEE]C̀cd̂bÊ

ABCcBDEEFnPIhL[Q\IKHIJKLMHNOPN ]BdC̀a__bBE ]CAD̀_aBbca]dcc̀aaCbaa]C_D̀dEcbca

ABCccEEEFGHIJKLMHNOPNFKHIFWP\SfPWMfhLPSFj\PHPSbFZPSIfhLPSHNOPNb

jhLKTPNIQ[MMPN

]_D̀_âb_c ]c̀AaDbCa]_d̀AcabCD]_C̀AdcbÊ

ABĈ_DEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoKlf\KMWPIhLKQQQHNO ]_̀aAEbAA ]D̀Ed_bDC]DÈÂEbEE]À_Dab_B

7? ,�*���/�%&�%�3p��q��%*3��/��*��%&�% )7:666r66 6r66)7:666r66s?? )7:666r66

ABBCaDEEFiPIYNTPSPFZPSVKM\HNOI]FHNTFiP\SfPWIKHIJKLMHNOPNFQRSFIYJfKMP

tVPhuP

]D̀EEEbEE EbEE]D̀EEEbEE]D̀EEEbEE

7; ,�*���/�%&�%�3p��v�w��*�%&�%��%-�v�*$�p**��3p��/��3�%-��vw�$x��*(w��

+�*(%-����'�%�%���*���/�%&�%

)7:>sy:>>>rz> )?s7:<?yr7y)5:6>z:56;r7?s?; )7:<?<:5<<r6;

ABcBDCEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFtHVPfIHNOPNFHNTFtHIhLRIIPFQRSFMKHQPNTP

tVPhuPFKNFnPgPfNTPNF{nZ|

]àdDBb_̂ ]c̀BAdbÊ]DC̀EEEbEE]d̀̂Êb̂̂

ABcBDcEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFtHVPfIHNOPNFHNTFtHIhLRIIPFQRSFMKHQPNTP

tVPhuPFKNFTPNFIYNI\fOPNF}QQPN\MfhLPNFiPSPfhL

]D̀ĈD̀aEEbDB ]CdB̀_̂BbAa]D̀̂D̂ d̀̂cbEE]D̀CDC̀AaAbad

ABcBDAEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFtHVPfIHNOPNFHNTFtHIhLRIIPFQRSFMKHQPNTP

tVPhuPFKNFRWSfOPFiPSPfhLP

]D_ÀDc_bdc ]aàDcCbBd]CâC̀_CbEE]DEB̀BdEbBd

ABcĉEEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoYI\PNPSI\K\\HNOPNFKNFiHNT ]àdEdb_D DEdb_D]à̂EEbEE]d̀cEAbaB

ABcĉDEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoYI\PNPSI\K\\HNOPNFKNF~KNT ]BB̀_DAbAa ]d̀EADbDB]cÈEEEbEE]D_̀BcCbAB

ABcĉCEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoYI\PNPSI\K\\HNOPNFKNFnPgPfNTPNF{nZ| ]DCC̀cAcbcd ]D̂C̀d̂b̂c]DBàâEbEE]DCD̀̂C_ba_

ABcĉBEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoYI\PNPSI\K\\HNOPNFKNFtVPhuXPSW[NTPFHNT

TPSOM̀

]BàccDbC_ ]d̀EddbAc]cB̀̂EAbDB]Bc̀cAAbAA

ABcĉcEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoYI\PNPSI\K\\HNOPNFKNFIYNI\fOPNF}QQPN\MfhLPN

iPSPfhL

]C̀_EabDE ]C̀E_Cb_E]̂̀EEEbEE]c̀CBCbB_

ABcĉaEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoYI\PNPSI\K\\HNOPNFKNFlSfXK\PF�N\PSNPLgPN ]Cc̀cADbdD ]̂̀EDAbB_]C_̀̂EEbEE]Cc̀DADbâ

ABcĉAEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoYI\PNPSI\K\\HNOPNFKNFRWSfOPFiPSPfhLP ]D̀BdBbEE ]D̀dBabEE]B̀EEEbEE]C̀BCdbEE

7< ,�*���/�%&�%�3p��������%���%*$�/���/�$��,�*���/�%&�%���*�&�*���/�$��%

��/�&����93/�$���%&�%
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AB̂BDDEEFGHIJKLMHNOPNFKHIFI\PHPS[LNMfhLPNFGWOKWPNFKNF~KNT ]DÊÀaEbEd ĈDbEA]DÊB̀cAb_A]aD̀AcAbac

AB̂BcDEEFGHIJKLMHNOPNFKHIFnPVPSWPI\PHPSHgMKOP ]cE_̀aEdbAa Ềc_̂bAa]B̂_̀CDDbEE]BÂc̀̂abEC

AB̂BaEEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFI\PHPS[LNMfhLPF�gMKOPNFKNFTPNFiHNT EbEE ]d̀BEEbEE]d̀BEEbEE]C̀ĈAbd̂

AB̂BaDEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFI\PHPS[LNMfhLPF�gMKOPNFKNFTKIF~KNT ]Ĉc̀dEBb̂̂ BD̀Ba_b̂̂]CCB̀CCcbEE]CDC̀̂Babd_

AB̂BaCEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFI\PHPS[LNMfhLPF�gMKOPNFKNFnPgPfNTPNF{nZ| ]DC̀DdÀC_Ebdc ]D̀EdEbBd]DC̀Dd_̀B̂DbEE]DC̀D__̀d_ab_E

7> v�%*�%��%-���%/�$���,�*���/�%&�% );<:y6zr<> )7<:7;6r;;)>6:s<6r66s?> )y>:5<7rs7

ABd̂DaEEFtfNIKHIJKLMHNOPNFKNFoSPTf\fNI\f\H\P ]CÈDdab̂d ]DACbcc]CÈB̂EbEE]BÀ_DCb̂E

ABd̂_DEEFGHIJKLMHNOPNFQRSFoKlf\KMWPIhLKQQHNOPN ]CC̀AaAbĈ ]C̀DCDbâ]ĈÈEEbEE]DÀBCcbBD

ABd̂__EEFjYNI\fOPF�fNKNJKHIJKLMHNOPN ]C̀ddBbâ ]DC̀ABdbĈ]D̂`̂EEbEE]D_̀ED̂bEE

7y �(%*��&��(�-�%�/�$���,�*���/�%&�%��%-�*(%*��&�������(�-�%�/�$��

,�*���/�%&�%r�-���*�$��%�$�����*��%��*����(%*����&x������&�+�%

)56:7y5r>; )5:;5sr?5)55:>66rz>s?yrs;s )7z:?>sr6;

ABaCcDEEFjYNI\fOPFGHIJKLMHNOPNFQRSFTfPFiPVfS\IhLKQ\HNOFXYN

nSHNTI\RhuPNFHNTFWKHMfhLPNFGNMKOPN

]Dc̀̂D_b̂D ]C̀EDcbĉ]Dd̀̂BBb_d]Dc̀EE_bDa
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ABCDDEFFGHIJKLMNOGPQKRSTUQJNOJGVWXGHLOQOXJYGZOXKM[TOXQJNOJGQJ\

H[TS\OJKV]UUO

_̂̀a_BYEB D̂EBYACầFaCYFF_̂̀B_AYAC

b	
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56 1�%���/�%&�%���*�{%|�*����(%*��}��*�%&�%��%-�)��*$�~**�%�*(}�����*
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5:;<�:<7?��� 5:�;<:6�<�57<:?6?:<���66�56 5:<75:5;5��;

A�FAEFFFG�MJRSTUQJNOJGSQKG�J�OKLMLMIJKRQ�OMKQJNOJG�I�G�QJ\ BàFFFYFF B̂àFFFYFFFYFFFYFF

A�FAEEFFG�MJRSTUQJNOJGSQKG�J�OKLMLMIJKRQ�OMKQJNOJG�I�G�SJ\ _B̀aaCYaF _̂B̀aaCYaFFYFF_�̀CDCY�a

A�FAEEEEG�MJRSTUQJNOJGSQKG�J�OKLMLMIJKRQ�OMKQJNOJG�I�G�SJ\ È_EÀaaaY�a �̀�a�̀_BBYFDD̀DAÈ�FFYFFÈ�AÀC�DYCa

A�FAE�FFG�MJRSTUQJNOJGSQKG�J�OKLMLMIJKRQ�OMKQJNOJG�IJG�O�OMJ\OJG��Z� �̀AC_YFF �C̀E�CYFFBC̀FF�YFFFYFF

A�FAEAFFG�MJRSTUQJNOJGSQKG�J�OKLMLMIJKRQ�OMKQJNOJG�IJGW�XMNOJ

�OXOM[TOJ

BF̀Fa�YAD BÀAECYEaaÀAACYFFEÈaEAYCF

A�FAAEFFG�MJRSTUQJNOJGSQKG�J�OKLMLMIJK�OMLX]NOJ AEF̀�BDYB� �̂B̀CBDYB�CEà_FFYFFÈE_�̀FA�Y��

57 1�%���/�%&�%���*�,+&�%&�%�|(%�2����&�%*&�&�%*��%-�%�-�*

��$��%/�&�|����&�%*��%-�-�*����������//�%�,%/�&�%|����&�%*

7:�;>:7?6�76 )5;7:7?6�767:>6<:666�66�55 5:6;>:<?>���

A��A�EFFG�MJRSTUQJNOJGSQKG\OXGZOX]Q�OXQJNG�IJG�XQJ\KLW[�OJGQJ\

�O�]Q\OJ

ÈAD�̀�aBY�F �̂D�̀�aBY�FÈaFF̀FFFYFFÈ�AF̀_FaYDa

A��ABEFFG�MJRSTUQJNOJGSQKG\OXGZOX]Q�OXQJNG�IJ

ZOX��NOJKNONOJKL]J\OJGI�OXTSU�G\OXG�OXLNXOJROGM̀�̀�̀GDEF�

B̀EaaY�F ÈABBYAF_̀FFFYFFaàFBFYD�

55 1�%���/�%&�%���*�,+&�%&�%�|(%�2����&�%*&�&�%*��%-�%�-�*

'�%�%��%/�&�|����&�%*

;?;:<���?; );?;:<���?;6�66�5? 7:56�:7�6��7

A�BAa_FEG�MJRSTUQJNOJG�MJTOMLK�SKKOĜG�MNOJ�OLXMO�G�SKKOX�OX� DBD̀_��YBD D̂BD̀_��YBDFYFFÈ�FC̀E�FY�E
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wv��
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5; ,�*���/�%&�%�3~��-�%�1�}��+�|(%����%-*�~$��%��%-���+��-�% )55:�?>��6 )7��:7>?�?6)566:666�66�;7 )76:6<?��5

ADEA�EFFGPQKRSTUQJNOJGVWXG\OJG�X�OX�G�IJG�XQJ\KLW[�OJGQJ\G�O�]Q\OJ �̂�̀ABaYCF ÊCC̀EaBYBF�̂FF̀FFFYFFÊF̀F_BYC�

5< ,�*���/�%&�%�3~��#�����%����% )<:6><:;6��5; )7:?<;:6<��;6)>:;7�:;>>�>;�;5 )>:>�>:�;>�6�

AD�A_EFFGPQKRSTUQJNOJGVWXG�I[T�SQ�S�JST�OJ ỀBA�̀FEAY�F Â�_̀�AEYAF�̂̀�FÀFFFYFF�̂̀�EC̀a_aYBD

AD�A_�FFGPQKRSTUQJNOJGVWXG�MOV�SQ�S�JST�OJ �̂̀FDÈDBEY_E D̂ED̀CC_YEB�̂̀D_à�FaYaD�̂̀D_D̀AB�YCA

AD�A_BFFGPQKRSTUQJNOJGVWXGKIJKLMNOG�SQ�S�JST�OJ ỀaDÈ�_�Y_B ÊEB̀BFFYDCỀC__̀�aFYFFỀBED̀�D�Y�C

5> ,�*���/�%&�%�3~��{%|�*����(%�%��%�-�*�*(%*��&����$��%/�&�|����&�%��%-

���������//��,%/�&�|����&�%

);<�:66?�>< )7:�56:;�>�77)5:?��:;����>�;?��;6 )�76:>>7�><

ADFAEAFFGPQKRSTUQJNOJGVWXGS�LM�MOXLOG�J�OKLMLMIJKRQ�OMKQJNOJGSJGW�XMNO

�OXOM[TO

�̂̀Fa_YCF D̂F_̀�BDYBFD̂E_̀FFFYFFÊEB̀EEEY_B

ADBABFFFGPQKRSTUQJNOJGVWXG�J�OKLMLMIJOJGMJG\SKG�O�ONUM[TOG�O�ONUM[TO

HS[TSJUSNO�OX��NOJGQJ\GM��SLOXMOUUOGZOX��NOJ

Ĉ_̀BEFYBB DF̀BEFYBBB̂_̀FFFYFFB̂_̀_CEY�_

ADBABEFFGPQKRSTUQJNOJGVWXG\OJG�X�OX�G�IJGZOX��NOJKNONOJKL]J\OJYG\MO

VWXG\OJGOMJROUJOJGZOX��NOJKNONOJKLSJ\GEFFFG�QXIGW�OXKLOMNOJ

B̂_B̀AEDY�_ Ề_FD̀CaAYE�ỀA_À_A�YDDâDC̀C__YA�

ADBAB�FFGPQKRSTUQJNOJGVWXG\OJG�X�OX�G�IJGZOX��NOJKNONOJKL]J\OJYG\MO

VWXG\OJGOMJROUJOJGZOX��NOJKNONOJKLSJ\GE_FG�QXIYGS�OXGJM[TLGEFFFG�QXI

W�OXKLOMNOJ

ÊàEAAYaa �̂B̀C�AYaaB̂�̀�ECYB�ÊD̀���YB_

ADBABBFFGPQKRSTUQJNOJGVWXG\OJG�X�OX�G�IJGM��SLOXMOUUOJ

ZOX��NOJKNONOJKL]J\OJG\OKGPJUSNO�OX��NOJK

B̂̀a�DYCE �̂àBC_Y��B̂F̀FFFYFFFYFF
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HIIHIJIKLMNOPQRSNTUVTLWXYLZVTL[Y\VY]L̂_TL̀QabcQSdQYecaQabVYVTL̂_d

O_TOcbUVTLfWWVTcSbgRVTLhVYVbgR

ijklJmjnoK ipnoKijklpKKnKKijjlKpmnqj

HIIHJoKqLMNOPQRSNTUVTL[bTRVbcOeQOOVLiL[bUVT]VcYbV]LrQOOVY\VYe iooIlKKJnKH ooIlKKJnKHKnKKijlKjklIkJnKH
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HjJmjJKKL[bTPQRSNTUVTLQNOLZVYLMNWTQRdVL̂_TL̀YVZbcVTLWXYL�T̂VOcbcb_TVT

]VbLO_TOcbUVTLfWWVTcSbgRVTL�_TZVYYVgRTNTUVT

KnKK KnKKKnKKqlkkIloqjnJH

>4 +�)��.�$%�$�2A��,�����.%�$%�C'$����,���$��$,��$$���$���.���$��$,

����)#�2�.�#��C��%.��#�*��$�1'�%�$%�$�2A��B$C�)����'$�$
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HIJmjJKKLMNOPQRSNTUVTLQNOLZVYL�bSUNTUL̂_TL�T̂VOcbcb_TOeYVZbcVTL]Vb

O_TOcbUVTLfWWVTcSbgRVTL�_TZVYYVgRTNTUVT

iqojlHkHnpJ iJqnjIiqojlmKKnKKiIIolIoHnKk

HIJmjpKKLMNOPQRSNTUVTLQNOLZVYL�bSUNTUL̂_TL�T̂VOcbcb_TOeYVZbcVTL]Vb

ỲVZbcbTOcbcNcVT

iqqHlKIknKI ioJnmJiqqHlqKKnKKiqqolpkHnmJ
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Finanzstatusbericht 

 

 

Durch die Änderung der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) vom 15.09.2016 
(GVBl. I S. 167) sowie der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) ist es zur 
Haushaltsgenehmigung zwingend erforderlich, den sogenannten Finanzstatusbericht 
zu erstellen, welcher nach dem „Ampelsystem“ die dauerhafte finanzielle Leistungs-
fähigkeit der Gemeinde/Stadt beurteilt. 
 
Gemäß § 1 Abs. 4 GemHVO ist dieser der Haushaltssatzung beizufügen. 
 
Das Beurteilungsschema wertet Prozentual aus, wobei 100% die Maximale darstellt.  
 
Die Bewertungsstufen sind wie folgt eingeteilt: 
 
 
  ab 70,00% – 100,00% grün 
 
  ab 40,00% –   70,00% gelb 
 
  kleiner 40,00%  rot 
 
 
Bewertet werden nach Indikator pro Einwohner die Punkte: 
 

- Ordentliches Ergebnis 
 

- Bestand ordentliche Rücklage 
 
- Fehlbeträge aus Vorjahren (Bilanzwert der letzten aufgestellten Bilanz) 
 
- Bestand der Liquiditätsreserve 
 
- Ausweis von Eigenkapital 
 
- Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten (Kommune plus Sondervermö-

gen) 
 
- Verbindlichkeiten gegenüber dem Sondervermögen Hessenkasse 
 
- Zahlungsmittelfluss lfd. Verwaltung abzgl. Tilgung sowie der Zahlung an 

das Sondervermögen Hessenkasse 
 

 
 
 
 
 
Umseitig ist das Ergebnis des Finanzstatusberichts 2023 zu entnehmen. 



Seite 1 von 1 01.11.2022

Schlüsselnummer:
Regierungsbezirk: Kassel

Gemeinde:

Landkreis:    Haushaltsjahr

Einwohnerzahl am:
31.12. 2021 15.309

31.12. 2020 15.243

Haushaltsjahr Jahresabschluss

2023 2021

 -€ -  -€ -

Ergebnishaushalt

ordentliches Ergebnis

Erträge 39.517.591,00 36.280.879,49

Aufwendungen 40.728.601,00 33.987.969,80

Saldo -1.211.010,00 2.292.909,69

außerordentliches Ergebnis

Erträge 1.198.712,13

Aufwendungen 38.967,36

Saldo 1.159.744,77

-1.211.010,00 3.452.654,46

Finanzhaushalt

Laufende Verwaltungstätigkeit 

+ 37.025.649,00 31.773.574,07

- 36.471.271,00 28.427.708,44

554.378,00 3.345.865,63

Investitionstätigkeit

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit + 3.241.000,00 + 4.739.243,23

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit - 7.130.600,00 - 6.123.948,17

Saldo -3.889.600,00 -1.384.704,94

Finanzierungstätigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit + 2.850.000,00 +

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit - 229.100,00 - 270.881,80

Saldo 2.620.900,00 -270.881,80

-714.322,00 1.690.278,89

11.143.564,00 12.622.216,24

Haushaltsjahr

2023

Nachrichtlich  -€ -

Rechnersiche Neuverschuldung

Kernhaushalt 2.620.900,00

6.478.500,00

9.099.400,00 Insgesamt

Eigenbetriebe und Anstalten des 

öffentlichen Rechts 

2023

Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des 
Haushaltsjahres

Saldo

Finanzmittelüberschuss (+)/
-fehlbedarf (-)

Überschuss (+)/
Fehlbedarf (-)

Finanzstatusbericht zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit

Hofgeismar

Kassel

Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

   Schlüsselnummer:

   Kreisfreie Stadt     

633013
Im Finanzstatusbericht sind Eintragungen nur in den blau 

unterlegten Feldern vorzunehmen. 

Einige Feldinhalte werden erst vollständig angezeigt, wenn im 

Deckblatt eine Eintragung im Feld „Haushaltsjahr“ erfolgte.

Soweit in den Feldern betragsmäßige Angaben erforderlich sind, 

sind diese im gesamten Finanzstatusbericht in € vorzunehmen. 

Die betragsmäßigen Eingaben sind im Finanzstatusbericht 

grundsätzlich nur mit positivem Vorzeichen vorzunehmen, soweit 

nicht aufgrund eines negativen Planwertes bzw. 

Rechnungsergebnisses ausnahmsweise ein negatives Vorzeichen 

erforderlich ist.

In Haushaltsjahren mit Nachträgen sind Planwerte auf Basis des 

Nachtragsplanes anzugeben

Finanzstausbericht                                                                                                                                                                  Deckblatt



Allgemeine Finanzinformationen

1. Rechnungsergebnisse, Plan-Ist-Vergleiche und Status Jahresabschlüsse

Haushaltsjahr Plan Ist Differenz Status Jahresabschluss (Bitte auswählen) Ggf. Bemerkungen

2016 153.793,00 1.523.225,65 1.369.432,65 Entlastungsbeschluss erfolgt Hessentagsjahr

2017 316.972,00 2.093.823,90 1.776.851,90 Entlastungsbeschluss erfolgt

2018 784.490,00 2.533.336,10 1.748.846,10 Entlastungsbeschluss erfolgt

2019 187.730,00 1.059.652,75 871.922,75 Aufstellungsbeschluss und Vorlage an RPA erfolgt

2020 576.830,00 3.572.221,18 2.995.391,18 Aufstellungsbeschluss und Vorlage an RPA erfolgt

2.1 Aufstellungsbeschluss und vollständige Vorlage an RPA erfolgt

2.2 23. Mai 2022

3.

Anstalten des öffentlichen Rechts nach der HGO

4. neinAufstellung Gesamtabschluss erforderlich für 2021

Aufstellung der Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach der HGO

Ordentliches Ergebnis in €

Stand der Aufstellung des Jahresabschlusses für 2021

Voraussichtlicher Zeitpunkt des Aufstellungsbeschlusses für 

den Jahresabschluss 2021

Eigenbetriebe

Wasserwerk
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Auswertung der Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfähigkeit
Erläuterungen

- € - Indikatorwert

1. Geplantes ordentliches Ergebnis für 2023 -1.211.010,00 
Das ordentliche Ergebnis wird automatisch aus dem Blatt 
"Ergebnishaushalt" übernommen.  

Geplantes ordentliches Ergebnis je Einwohner für 2023 -79,10 0,00

ja 30,00

2.
Bestand Rücklage aus Überschüssen des 
ordentlichen Ergebnisses zum 31.12.2022

16.790.534,80 
Es ist der (ggf. voraussichtliche) Bestand der Rücklage aus 
Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses zum Ende des 
Haushaltsvorjahres anzugeben.

16.790.534,80 5,00

3.
Ordentliche Fehlbeträge aus Vorjahren 
(Bilanzwert der letzten aufgestellten Bilanz)

0,00 
Es ist der in der letzten aufgestellten Bilanz ausgewiesene Fehlbetrag 
aus Vorjahren (§ 49 Abs. 4 Nr. 1.3.1.1 GemHVO) mit positivem 
Vorzeichen anzugeben.

Ordentliche Fehlbeträge aus Vorjahren 0,00 5,00

4. Bestand der Liquiditätsreserve

4.1
Mindestbetrag der nach § 106 Abs. 1 S. 2 
HGO vorzuhaltenden Liquiditätsreserve für 
2023

589.138,05

Es ist für das Haushaltsjahr der nach § 106 Abs. 1 S. 2 HGO zur 
Sicherstellung der Zahlungsfähigkeit vorzuhaltende Mindestbetrag von 2 
v.H. der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden 
Jahre anzugeben. 

4.2
Höhe der tatsächlich vorgehaltenen 
Liquiditätsreserve am 1.1.2023

11.857.886,00
Es ist für das Haushaltsjahr die Höhe der tatsächlich vorhandenen 
Liquiditätsreserve  anzugeben. 

Die Liquiditätsreserve wurde vollständig gebildet 5,00

5. Angaben zur letzten aufgestellten Vermögensrechnung

5.1
Haushaltsjahr der letzten aufgestellten 
Vermögensrechnung

2021
Es ist das Haushaltsjahr der letzten aufgestellten Vermögensrechnung 
anzugeben.

5.2 Bestand an Eigenkapital 49.573.127,19 
Es ist die Höhe des Eigenkapitals (§ 49 Abs. 4 Nr. 1 GemHVO) aus der 
letzten aufgestellten Vermögensrechnung anzugeben.

Bestand an Eigenkapital 49.573.127,19 5,00

6.
Höhe der  Verbindlichkeiten aus 
Liquiditätskrediten (Kernverwaltung und 
Sondervermögen) zum 31.12.2022

0,00
Die Höhe der Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten wird automatisch 
aus dem Blatt "Verbindlichkeiten" übernommen.  

Höhe der Kassenkreditverbindlichkeiten 
(Kernverwaltung und Sondervermögen) 
zum 31.12.2022

0,00 5,00

7.
Höhe der Verbindlichkeiten gegenüber dem 
Sondervermögen Hessenkasse

0,00
Die Höhe der Verbindlichkeiten wird automatisch aus dem Blatt 
"Verbindlichkeiten" übernommen.  

Höhe der Verbindlichkeiten gegenüber 
dem Sondervermögen Hessenkasse

0,00 5,00

8.

325.278,00

Diese Angabe wird rechnerisch aus dem Zahlungsmittelfluss aus 
laufender Verwaltungstätigkeit abzüglich der ordentlichen Tilgung sowie 
der Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse und zuzüglich der 
zweckgebundenen Einzahlungen für die ordentliche Tilgung sowie der 
Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse ermittelt. 

21,25 30,00

8.1
554.378,00 

Der Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstätigkeit wird 
automatisch aus dem Blatt "Finanzhaushalt" übernommen.  

8.2
229.100,00 

Die Höhe der ordentlichen Tilgung wird automatisch aus dem Blatt 
"Finanzhaushalt" übernommen.  

8.3
0,00 

Die Höhe der Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse wird 
automatisch aus dem Blatt "Finanzhaushalt" übernommen.  

8.4
0,00 

Der Betrag wird automatisch aus dem Blatt "Finanzhaushalt - 4.2 " 
übernommen.  

8.5
0,00 

Der Betrag wird automatisch aus dem Blatt "Finanzhaushalt - 4.3 " 
übernommen.  

Summe und Status 90,00
Nachrichtlich:

634,47
Diese Angabe wird bei einem geplanten negativen ordentlichen 
Ergebnis rechnerisch ermittelt. 

284,47
Diese Angabe wird bei einem geplanten negativen ordentlichen 
Ergebnis rechnerisch ermittelt. 

Bestand Rücklage aus Überschüssen des 
außerordentlichen Ergebnisses zum 
31.12.2022

3.882.029,98 
Es ist der (ggf. voraussichtliche) Bestand der Rücklage aus 
Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses zum Ende des 
Haushaltsvorjahres anzugeben.

        

Fiktive Hebesatzanhebung Grundsteuer B zum Erreichen 
des Ausgleichs im ordentlichen Ergebnis in v.H. für 2023

Bei einem geplanten Fehlbedarf im ordentlichen Ergebnis 
bitte nebenstehend auswählen, ob ein Ausgleich des 
Defizits durch die Inanspruchnahme der ordentlichen 
Rücklage nach § 92 Abs. 5 Nr. 1 HGO beim 
Jahresabschluss geplant ist.

Hinweise der Gemeinde zur aktuellen Haushaltslage (optional)

Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfähigkeit für 2023

Vorliegende Auswertung präjudiziert das Haushaltsgenehmigungsverfahren nicht. Die notwendige 
individuelle Prüfung und Beurteilung der Aufsichtsbehörde wird hierdurch nicht ersetzt. 

Ordentliche Tilgung für 2023

Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstätigkeit für 
2023

Geplante Differenz je Einwohner aus Zahlungsmittelfluss 
aus laufender Verwaltungstätigkeit und ordentlicher 
Tilgung sowie der Zahlungen an das Sondervermögen 
Hessenkasse je Einwohner

Geplante zu erwirtschaftende Differenz aus 
Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstätigkeit 
und ordentlicher Tilgung sowie der Zahlungen an das 
Sondervermögen Hessenkasse

Bestand Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen 
Ergebnisses zum 31.12. 2022

Rechnerischer Hebesatz Grundsteuer B zum Erreichen des 
Ausgleichs im ordentlichen Ergebnis in v.H. für 2023

Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse für 2023

Zweckgebundene Einzahlungen für die ordentliche 
Tilgung von Investitionskrediten für 2023

Zweckgebundene Einzahlungen für Auszahlungen an das 
Sondervermögen Hessenkasse für 2023

45 - Finanzstatusbericht 2023 KASH Planjahr
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Auswertung der Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfähigkeit

Erläuterungen
- € - Indikatorwert

1. Ordentliches Ergebnis für 2021 2.292.909,69
Das ordentliche Ergebnis wird automatisch aus dem Blatt 
"Ergebnishaushalt" übernommen.  

Geplantes ordentliches Ergebnis je Einwohner für 2023 149,78 40,00

Bitte auswählen

2.
Rechnerischer Bestand der Rücklage aus 
Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 
vor Ergebnisverwendung zum 31.12.2021

14.497.625,11 
Es ist der (ggf. voraussichtliche) Bestand der Rücklage aus 
Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses zum Ende des 
Haushaltsvorvorjahres (Abschlussjahr) anzugeben.

14.497.625,11 5,00

3.
Ordentliche Fehlbeträge aus Vorjahren 
(Bilanzwert) zum 31.12.2021

0,00 
Es ist der in der aufgestellten Bilanz ausgewiesene Fehlbetrag aus 
Vorjahren (§ 49 Abs. 4 Nr. 1.3.1.1 GemHVO) mit positivem Vorzeichen 
anzugeben.

Ordentliche Fehlbeträge aus Vorjahren 0,00 5,00

4. Bestand der Liquiditätsreserve

4.1
Mindestbetrag der nach § 106 Abs. 1 S. 2 HGO 
vorzuhaltenden Liquiditätsreserve für 2021

572.191,27

Es ist für das Haushaltsvorvorjahr der nach § 106 Abs. 1 S. 2 HGO zur 
Sicherstellung der Zahlungsfähigkeit vorzuhaltende Mindestbetrag von 2 
v.H. der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden 
Jahre anzugeben. 

4.2
Höhe der tatsächlich vorgehaltenen 
Liquiditätsreserve am 31.12.2021

12.622.216,24
Es ist für das Abschlussjahr die Höhe der tatsächlich vorhandenen 
Liquiditätsreserve  anzugeben. 

Die Liquiditätsreserve wurde vollständig gebildet 5,00

5. Bestand an Eigenkapital am 31.12.2021 49.573.127,19 
Es ist die Höhe des Eigenkapitals (§ 49 Abs. 4 Nr. 1 GemHVO) aus der 
aufgestellten Vermögensrechnung anzugeben.

Bestand an Eigenkapital 49.573.127,19 5,00

6.
Höhe der  Verbindlichkeiten aus 
Liquiditätskrediten (Kernverwaltung und 
Sondervermögen) zum 31.12.2021

0,00 Es ist die Höhe der Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten anzugeben
Höhe der Verbindlichkeiten aus 
Liquiditätskrediten (Kernverwaltung und 
Sondervermögen) zum 31.12.2021

0,00 5,00

7.
Höhe der  Verbindlichkeiten gegenüber dem 
Sondervermögen Hessenkasse zum 31.12.2021

0,00 
Es ist die Höhe der Verbindlichkeiten gegenüber dem Sondervermögen 
Hessenkasse anzugeben

Höhe der  Verbindlichkeiten gegenüber 
dem Sondervermögen Hessenkasse zum 
31.12.2021

0,00 5,00

8.

3.074.983,83

Diese Angabe wird rechnerisch aus dem Zahlungsmittelfluss aus 
laufender Verwaltungstätigkeit abzüglich der ordentlichen Tilgung sowie 
der Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse und zuzüglich der 
zweckgebundenen Einzahlungen für die ordentliche Tilgung sowie der 
Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse ermittelt. 

200,86 30,00

8.1
3.345.865,63 

8.2
270.881,80 

8.3
0,00 

8.4
0,00 

8.5
0,00 

Summe und Status nach Abschlusswert 100,00
Nachrichtlich:

90,00 
Summe und Status nach Planwert

90,00

Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstätigkeit für 
2021

Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfähigkeit für 2021

Bestand Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen 
Ergebnisses zum 31.12. 2021

Erwirtschaftete Differenz aus Zahlungsmittelfluss aus 
laufender Verwaltungstätigkeit und ordentlicher Tilgung sowie 
der Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse

Erwirtschaftete Differenz aus Zahlungsmittelfluss aus 
laufender Verwaltungstätigkeit und ordentlicher Tilgung 
sowie der Zahlungen an das Sondervermögen 
Hessenkasse  je  Einwohner

Ordentliche Tilgung für 2021

Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse für 2021

Zweckgebundene Einzahlungen für die ordentliche Tilgung 
von Investitionskrediten für 2021

Zweckgebundene Einzahlungen für Auszahlungen an das 
Sondervermögen Hessenkasse für 2021

Kash-Wert nach Planung für 2021

45 - Finanzstatusbericht 2023 KASH Jahresabschluss



Indikator pro Einwohner

Bewertung ggf. der Entwicklung 
nach Indikatoren
pro Einwohner

Gewichtung der 
Indikatoren

pro Einwohner
 in %

Status

Überschuss (mehr als + 5 €) = 1
jahresbezogener Haushaltsausgleich (im 
Korridor von - 5 € bis + 5 € oder durch 
Rücklage) = 0,75
defizitär im Korridor (weniger als 
- 5 € bis - 40 €) = 0,5
defizitär im Korridor (weniger als 
- 40 € bis - 75 €) = 0,25
defizitär (weniger als -75 €) = 0
Bestand = 1
kein Bestand (≤ 0 €) = 0
kein Bestandswert  = 1

Ausweis eines Fehlbetragbestands = 0

Bestand vollständig gebildet = 1
Bestand teilweise gebildet (≥ 50 %) = 0,5
Bestand unzureichend oder nicht gebildet 
(< 50 %) = 0
positiver Eigenkapitalbestand = 1
negativer Eigenkapitalbestand 
(≤  0 €) = 0

kein Bestand (= 0 €) = 1

kein Bestand (= 0 €) = 1

Bestand (> 0 €) = 0

Saldo > 5 € = 1
im Korridor von 0 € bis + 5 € = 0,5

Saldo < 0 € = 0

100%

5%

Verbindlichkeiten gegenüber dem 
Sondervermögen Hessenkasse

5%

Bestand (> 0 €) = 0

 grün (+)  ≥ 70%
gelb (0) < 70% und > 40%

rot (-) ≤ 40%

Bestand ordentliche Rücklage 5%

Fehlbeträge aus Vorjahren (Bilanzwert 
der letzten aufgestellten Bilanz)

5%

Ausweis von Eigenkapital 
(nach letzter aufgestellter Bilanz)

5%

Verbindlichkeiten aus 
Liquidtitätskrediten (Kommune plus 
Sondervermögen) 

5%

Zahlungsmittelfluss lfd. 
Verwaltungstätigkeit
abzüglich der Tilgung sowie der 
Zahlungen an das Sondervermögen 
Hessenkasse

30%

ordentliches Ergebnis
40%

Bestand der Liquiditätsreserve



Die rot markierten Eintragungen spiegeln die Änderungen ab dem 01.01.2019 wider. 
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Jahr

2023 30,20 v.H. v.H. v.H. v.H.

2022 30,20 v.H. v.H. v.H. v.H.

2021 30,90 v.H. v.H. v.H. v.H.

Steuerhebesätze

Jahr Grundsteuer A Grundsteuer B Solidaritätsumlage Heimatumlage

2023 350,00 v.H. 350,00 v.H. v.H. v.H. Euro 280.461,00 Euro

2022 350,00 v.H. 350,00 v.H. v.H. v.H. Euro 263.289,00 Euro

2021 350,00 v.H. 350,00 v.H. v.H. v.H. Euro 263.221,13 Euro

Nivellierungshebesätze nach FAG

Jahr Grundsteuer A Grundsteuer B

2023 332,00 v.H. 365,00 v.H. v.H.

Weitere Abgaben, die erhoben werden:

Spielapparatesteuer ja Jagdsteuer      Hundesteuer ja

Zweitwohnungssteuer nein Fischereisteuer nein

Kurbeitrag nein Pferdesteuer

Tourismusbeitrag nein Getränkesteuer

Sonstige Abgaben:

Straßenbeiträge

Angaben für Gemeinden und Städte

35,00

Vomhundertsätze erhobener Umlagen (Landkreis / LWV / Land Hessen)

Angaben für Gemeinden und Städte

0,000

0,000

20,80

21,30

380,00

Verbandsumlage LWV

35,00

Krankenhausumlage

0,00

0,00

nein

nein

nein

nein

     Gaststättenerlaubnissteuer

keine Satzung

35,00

Vervielfältiger 

Gewerbesteuerumlage

0,00

0,000

Angaben zu weiteren Abgaben (ohne Gebühren)

357,00

Gewerbesteuer

380,00

380,00

Kreisumlage

Gewerbesteuer

Schulumlage

20,80

45 - Finanzstatusbericht 2023 FAG und Abgaben
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnishaushalt vorläufiges Rechnungsergebnis Nachtragshaushaltsplan Haushaltsplan Ergebnisplan Ergebnisplan Ergebnisplan

Position Konten Bezeichnung

1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 835.865,09 1.001.170,00 1.103.000,00 1.103.300,00 1.103.500,00 1.103.700,00 

2 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.101.593,66 2.632.870,00 2.898.350,00 2.898.550,00 2.908.750,00 3.708.900,00 

3 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 736.426,06 994.550,00 663.100,00 661.450,00 645.450,00 654.050,00 

4 52
Bestandsveränderungen und aktivierte 
Eigenleistungen

26.856,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 55
Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich 
Erträge aus gesetzlichen Umlagen

14.936.499,80 15.162.785,00 16.105.945,00 16.920.039,00 17.661.766,00 18.375.518,00 

6 547 Erträge aus Transferleistungen 467.766,41 540.449,00 556.662,00 573.362,00 587.696,00 602.389,00 

7 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für 
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen

12.068.215,68 13.171.102,00 15.048.462,00 14.891.479,00 15.929.701,00 16.663.108,00 

8 546
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus 
Investitionszuweisungen, -zuschüssen und 
Investitionsbeiträgen

2.185.188,72 2.463.579,00 2.491.942,00 2.097.082,00 1.987.417,00 1.242.270,00 

9 53 Sonstige ordentliche Erträge 1.868.411,02 523.110,00 503.080,00 503.130,00 503.680,00 503.680,00 

10 Summe der ordentlichen Erträge 36.226.822,64 36.489.615,00 39.370.541,00 39.648.392,00 41.327.960,00 42.853.615,00

11

62, 63,
640-643,
647-649, 

65

Personalaufwendungen 9.095.373,87 9.997.550,00 10.842.600,00 10.903.985,00 11.114.557,00 11.315.577,00 

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 2.314.088,20 1.595.656,00 1.608.300,00 1.614.300,00 1.618.300,00 1.620.300,00 

13
60,61,
67-69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 4.399.379,27 5.848.605,00 7.603.385,00 7.331.040,00 7.540.040,00 7.738.040,00 

14 66 Abschreibungen 3.323.450,33 3.256.530,00 3.450.330,00 3.010.860,00 2.870.270,00 2.782.350,00 

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse 
sowie besondere Finanzaufwendungen

1.810.681,31 1.958.986,00 2.093.950,00 1.979.300,00 1.989.400,00 2.003.550,00 

16 73
Steueraufwendungen einschließlich Aufwendungen 
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

12.960.434,99 13.228.410,00 15.064.816,00 15.262.071,00 16.456.487,00 17.264.061,00 

17 72 Transferaufwendungen 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 22.808,01 22.355,00 22.020,00 22.120,00 22.220,00 22.320,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 33.927.215,98 35.909.092,00 40.686.401,00 40.124.676,00 41.612.274,00 42.747.198,00

20 Verwaltungsergebnis 2.299.606,66 580.523,00 -1.315.860,00 -476.284,00 -284.314,00 106.417,00

21 56,57 Finanzerträge 54.056,85 41.560,00 147.050,00 87.050,00 77.050,00 77.050,00 

22 77 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 60.753,82 73.500,00 42.200,00 142.100,00 142.000,00 141.900,00 

23 Finanzergebnis -6.696,97 -31.940,00 104.850,00 -55.050,00 -64.950,00 -64.850,00 

24 Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge 36.280.879,49 36.531.175,00 39.517.591,00 39.735.442,00 41.405.010,00 42.930.665,00

25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 33.987.969,80 35.982.592,00 40.728.601,00 40.266.776,00 41.754.274,00 42.889.098,00

26 Ordentliches Ergebnis 2.292.909,69 548.583,00 -1.211.010,00 -531.334,00 -349.264,00 41.567,00

27 59 Außerordentliche Erträge 1.198.712,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 38.967,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 Außerordentliches Ergebnis 1.159.744,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 Jahresergebnis 3.452.654,46 548.583,00 -1.211.010,00 -531.334,00 -349.264,00 41.567,00

Bitte im Blatt Finanzielle Leistungsfähigkeit unter 1 angeben, ob ein Ausgleich des Plandefizits durch die ordentliche Rücklage geplant ist.

Nachrichtlich

31
Hochrechnung ordentliches Ergebnis zum 

31.12.2022
2.778.397,57

32 3.572.221,18

-  € -

Summe vorgetragene 

Jahresfehlbeträge/Jahresüberschüsse  zum 

31.12.2021

45 - Finanzstatusbericht 2023 Ergebnishaushalt
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Aufschlüsselung von Erträgen und Aufwendungen 2021 2022 2023 2024 2025 2026

vorläufiges Rechnungsergebnis Nachtragshaushaltsplan Haushaltsplan Ergebnisplan Ergebnisplan Ergebnisplan

Position Konten Bezeichnung

5 55

Steuern und steuerähnliche Erträge 

einschließlich Erträge aus gesetzlichen 

Umlagen

14.936.499,80 15.162.785,00 16.105.945,00 16.920.039,00 17.661.766,00 18.375.518,00

davon
5500 7.308.368,26 7.505.712,00 8.106.169,00 8.552.008,00 8.979.609,00 9.473.487,00

5504
Erträge aus Gemeindeanteil an Umsatzsteuer 

(Produktgruppe 1601)
1.202.775,55 1.220.073,00 1.262.776,00 1.288.031,00 1.313.792,00 1.340.068,00

5551 Erträge aus Grundsteuer A (Produktgruppe 1601) 128.267,00 129.000,00 129.000,00 129.000,00 129.000,00 129.000,00

5552 Erträge aus Grundsteuer B (Produktgruppe 1601) 1.515.749,73 1.490.000,00 1.490.000,00 1.490.000,00 1.490.000,00 1.490.000,00

5553
Erträge aus Gewerbesteuer (Produktgruppe 

1601)
4.640.083,73 4.600.000,00 4.900.000,00 5.243.000,00 5.531.365,00 5.724.963,00

5559 andere Steuern insgesamt (Produktgruppe 1601) 141.255,53 218.000,00 218.000,00 218.000,00 218.000,00 218.000,00

5582 Erträge aus Kreisumlage (Produktgruppe 1601) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5583 Erträge aus Schulumlage (Produktgruppe 0313) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für 

laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
12.068.215,68 13.171.102,00 15.048.462,00 14.891.479,00 15.929.701,00 16.663.108,00

davon 540101 Schlüsselzuweisung (Produktgruppe 1601) 9.810.760,00 10.754.731,00 12.736.662,00 12.864.029,00 13.893.151,00 14.587.808,00

Sonstige Erträge 2.257.455,68 2.416.371,00 2.311.800,00 2.027.450,00 2.036.550,00 2.075.300,00

16 73

Steueraufwendungen einschließlich 

Aufwendungen aus gesetzlichen 

Umlageverpflichtungen

12.960.434,99 13.228.410,00 15.064.816,00 15.262.071,00 16.456.487,00 17.264.061,00

davon 7353 Krankenhausumlage (Produktgruppe 0701) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

73541 Kreisumlage (Produktgruppe 1601) 7.198.967,00 7.338.977,00 8.407.466,00 8.491.541,00 9.170.864,00 9.629.408,00

73542 Schulumlage (Produktgruppe 1601) 4.958.229,00 5.054.660,00 5.790.573,00 5.848.479,00 6.316.357,00 6.632.175,00

73543 LWV-Umlage (Produktgruppe 1601) 0,00 0,00 0,00 0,00 68,00 0,00

735490 Solidaritätsumlage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

735490 Weitere Umlagen (z.B. Regionalverband): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7380 Gewerbesteuerumlage (Produktgruppe 1601) 423.574,24 423.684,00 451.316,00 482.908,00 509.468,00 527.299,00

735 Umlage starke Heimat Hessen (Produktgruppe 1601) 263.221,13 263.289,00 280.461,00 300.093,00 316.598,00 327.679,00

Sonstige Aufwendungen 116.443,62 147.800,00 135.000,00 139.050,00 143.132,00 147.500,00

22 77 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 60.753,82 73.500,00 42.200,00 142.100,00 142.000,00 141.900,00

Zinsen für Liquiditätskredite (Produktgruppe 

1602)
22.878,32 25.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Zinsen für Investitionskredite (Produktgruppe 

1602)
14.870,56 12.100,00 11.800,00 111.700,00 111.600,00 111.500,00

-  € -

Erträge aus Gemeindeanteil an Einkommensteuer 

(Produktgruppe 1601)
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Zahlungsmittelfluss nach § 3  GemHVO 2021 2022 2023 2024 2025 2026

vorläufiges Rechnungsergebnis Nachtragshaushaltsplan Haushaltsplan Fpl-Jahr Fpl-Jahr Fpl-Jahr

Nr. Konten

Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstätigkeit

 (direkte Methode)

1
Summe der Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

31.773.574,07 34.067.596,00 37.025.649,00 37.638.360,00 39.417.593,00 41.688.395,00

2
Summe der Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

28.427.708,44 31.950.706,00 36.471.271,00 36.445.916,00 38.074.004,00 39.296.748,00

3
Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf
aus laufender Verwaltungstätigkeit

3.345.865,63 2.116.890,00 554.378,00 1.192.444,00 1.343.589,00 2.391.647,00

Zahlungsmittelfluss aus Investitionstätigkeit
 (direkte Methode)

4 820
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen
2.458.513,79 6.520.980,00 2.551.000,00 0,00 0,00 0,00

4.1 Pos. 4: davon aus Schlüsselzuweisungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.2
Pos. 4: davon aus zweckgebundenen Einzahlungen für 

die ordentliche Tilgung von Investitionskrediten
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.3
Pos. 4: davon aus zweckgebundenen Einzahlungen für 

die Auszahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 822

Einzahlungen aus Abgängen von 

Vermögensgegenständen des Sachanlagevermögens und 

des immateriellen Anlagevermögens

1.846.130,10 250.000,00 690.000,00 0,00 0,00 0,00

6 823
Einzahlungen aus Abgängen von 

Vermögensgegenständen des Finanzanlagevermögens
434.599,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

davon Einzahlungen aus der Tilgung von gewährten 

Krediten
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 4.739.243,23 6.770.980,00 3.241.000,00

8 841
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden
22.836,70 350.000,00 150.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

9 842 Auszahlungen für Baumaßnahmen 5.065.409,24 12.447.700,00 5.661.900,00 710.000,00 655.000,00 150.000,00

10
 840,

843

Auszahlungen für Investitionen in das sonstige 

Sachanlagevermögen und immaterielle Anlagevermögen
458.003,65 1.276.200,00 1.295.700,00 1.457.300,00 139.000,00 188.000,00

11 844
Auszahlungen für Investitionen in das 

Finanzanlagevermögen
577.698,58 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00

davon Auszahlungen aus der Gewährung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 6.123.948,17 14.096.900,00 7.130.600,00 2.390.300,00 1.017.000,00 561.000,00

13
Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf
aus Investitionstätigkeit

-1.384.704,94 -7.325.920,00 -3.889.600,00 -2.390.300,00 -1.017.000,00 -561.000,00 

14 Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelfehlbedarf 1.961.160,69 -5.209.030,00 -3.335.222,00 -1.197.856,00 326.589,00 1.830.647,00

Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstätigkeit
 (direkte Methode)

15 826
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen
0,00 4.700.000,00 2.850.000,00 1.350.000,00 0,00 0,00

davon Einzahlungen aus der Aufnahme von 

Umschuldungen
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 846

Auszahlungen für die Tilgung von Krediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 

sowie an das Sondervermögen Hessenkasse
270.881,80 255.300,00 229.100,00 429.100,00 429.100,00 429.100,00

16.1
Pos. 16: davon Auszahlungen für die ordentliche Tilgung 

von Krediten
270.881,80 255.300,00 229.100,00 429.100,00 429.100,00 429.100,00

16.2
Pos. 16: davon Auszahlungen aus der Tilgung von 

Umschuldungen
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.3
Pos. 16: davon Auszahlungen an das Sondervermögen 

Hessenkasse
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17
Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf
aus Finanzierungstätigkeit

-270.881,80 4.444.700,00 2.620.900,00 920.900,00 -429.100,00 -429.100,00

18
Änderung des Zahlungsmittelbestandes zum Ende des 
Haushaltsjahres

1.690.278,89 -764.330,00 -714.322,00 -276.956,00 -102.511,00 1.401.547,00

19 829

Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. fremde 

Finanzmittel, Rückzahlung von angelegten Kassenmitteln, 

Aufnahme von Liquiditätskrediten)

23.136.723,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

davon Aufnahme von Liquiditätskrediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 849

Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. fremde 

Finanzmittel, Anlegung von Kassenmitteln, Rückzahlung 

von Liquiditätskrediten)

23.160.456,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

davon Rückzahlung von Liquiditätskrediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21
Zahlungsmittelüberschuss/Zahlungsmittelbedarf aus 
haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgängen

-23.732,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22
Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des 
Haushaltsjahres

10.955.669,58 12.622.216,00 11.857.886,00 11.143.564,00 10.866.608,00 10.764.097,00

23 Veränderung des Bestandes an Zahlungsmitteln 1.666.546,66 -764.330,00 -714.322,00 -276.956,00 -102.511,00 1.401.547,00

24
Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des 
Haushaltsjahres

12.622.216,24 11.857.886,00 11.143.564,00 10.866.608,00 10.764.097,00 12.165.644,00

-  € -
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Verbindlichkeiten aus Krediten, Liquiditätskrediten sowie gegenüber dem Sondervermögen Hessenkasse  zu Beginn des Haushaltsjahres 2023 Erläuterungen

Verbindlichkeiten aus Krediten nach Abschluss des Vorjahres - Kernhaushalt - 3.413.428,58 €

Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten nach Abschluss des Vorjahres - Kernhaushalt - 0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.413.428,58

Verbindlichkeiten gegenüber dem Sondervermögen Hessenkasse nach Abschluss des Vorjahres 0,00 €

3.413.428,58 €

im Haushaltsjahr 2023 veranschlagte Kreditaufnahmen

im Haushaltsjahr veranschlagte Kreditaufnahmen - Kernhaushalt - 2.850.000,00 €

6.500.000,00 €

im Haushaltsjahr 2023 veranschlagte Tilgungen für Kredite sowie Auszahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse

Ordentliche Tilgung - Kernhaushalt 229.100,00 €

Ordentliche Tilgung - Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO - 21.500,00 €

Außerordentliche Tilgung - Kernhaushalt - 0,00 €

Außerordentliche Tilgung - Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO - 0,00 €

Auszahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse €

Verbindlichkeiten aus Krediten, Liquiditätskrediten sowie gegenüber dem Sondervermögen Hessenkasse am Ende des Haushaltsjahres 2023

Voraussichtlicher Stand der Kredite am Ende des Haushaltsjahres - Kernverwaltung - 6.034.328,58 €

6.478.500,00 €

12.512.828,58 €

Höchstbetrag der Liquiditätskredite Kernhaushalt laut Haushaltssatzung 0,00 €

Höchstbetrag der Liquiditätskredite der Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts 0,00 €

Voraussichtlicher Stand der Liquiditätskredite zum Ende des Haushaltsjahres - Kernverwaltung - 0,00 €

Voraussichtlicher Stand der Liquiditätskredite zum Ende des Haushaltsjahres - Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO - 0,00 €

0,00 €

Voraussichtlicher Stand der Verbindlichkeigten gegenüber dem Sondervermögen Hessenkasse zum Ende des Haushaltsjahres 0,00

Voraussichtlicher Zahlungsmittelbestand am Ende des Haushaltsjahres 2023 11.143.564,00  €

Voraussichtlicher Stand der Liquiditätskredite zum Ende des Haushaltsjahres - Kernverwaltung und 

Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO - 

im Haushaltsjahr veranschlagte Kreditaufnahmen - Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO -

Verbindlichkeiten aus Krediten nach Abschluss des Vorjahres - Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO -

Voraussichtlicher Stand der Kredite am Ende des Haushaltsjahres - Eigenbetriebe und Anstalten des 

öffentlichen Rechts nach HGO

Voraussichtlicher Stand der Kredite am Ende des Haushaltsjahres - Kernverwaltung  und Eigenbetriebe 

und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO - 

Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten nach Abschluss des Vorjahres - Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO -

Gesamtbetrag aus Krediten, Liquiditätskrediten sowie Verbindlichkeiten gegenüber dem Sondervermögen Hessenkasse - Kernhaushalt und 

Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO

Die ordentliche Tilgung wird automatisch aus dem Blatt Finanzhaushalt - P

Gesamtbetrag aus Krediten und Liquiditätskrediten  - Kernhaushalt und Eigenbetriebe und Anstalten des öffentlichen Rechts nach HGO

Die Zahlungen an das Sondervermögen Hessenkasse werden automatisch

Finanzhaushalt - Pos. 16.3 - übernommen.

Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkei

Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkei

Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkei

Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkei

Anzugeben ist der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten gegenüber dem So
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Status:

PBNr. Produktbereich/Produktgruppe absolut vor ILV pro Einwohner absolut nach ILV pro Einwohner absolut vor ILV pro Einwohner absolut nach ILV pro Einwohner

1 Innere Verwaltung 295.380,00 € 19,29 € 3.755.750,00 € 245,33 € 5.649.600,00 € 369,04 € 6.015.010,00 € 392,91 €

2 Sicherheit und Ordnung 473.100,00 € 30,90 € 476.100,00 € 31,10 € 2.095.950,00 € 136,91 € 2.436.888,00 € 159,18 €

3 Schulträgeraufgaben 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4 Kultur und Wissenschaft 139.000,00 € 9,08 € 139.000,00 € 9,08 € 695.760,00 € 45,45 € 915.460,00 € 59,80 €

5 Soziale Leistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 111.730,00 € 7,30 € 143.330,00 € 9,36 €

6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1.933.770,00 € 126,32 € 1.933.770,00 € 126,32 € 5.679.375,00 € 370,98 € 6.401.075,00 € 418,12 €

7 Gesundheitsdienste 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

8 Sportförderung 399.900,00 € 26,12 € 399.900,00 € 26,12 € 1.526.880,00 € 99,74 € 2.006.980,00 € 131,10 €

9 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 99.350,00 € 6,49 € 99.350,00 € 6,49 € 236.700,00 € 15,46 € 252.400,00 € 16,49 €

10 Bauen und Wohnen 768.700,00 € 50,21 € 768.700,00 € 50,21 € 1.451.200,00 € 94,79 € 1.668.050,00 € 108,96 €

11 Ver- und Entsorgung 3.790.052,00 € 247,57 € 4.130.052,00 € 269,78 € 3.061.100,00 € 199,95 € 3.846.060,00 € 251,23 €

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 661.550,00 € 43,21 € 725.550,00 € 47,39 € 2.411.400,00 € 157,52 € 4.131.950,00 € 269,90 €

13 Natur- und Landschaftspflege 662.970,00 € 43,31 € 672.970,00 € 43,96 € 906.600,00 € 59,22 € 1.297.980,00 € 84,79 €

14 Umweltschutz 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

15 Wirtschaft und Tourismus 199.200,00 € 13,01 € 344.700,00 € 22,52 € 1.127.000,00 € 73,62 € 1.339.100,00 € 87,47 €

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 30.094.619,00 € 1.965,81 € 31.583.842,00 € 2.063,09 € 15.775.306,00 € 1.030,46 € 15.775.306,00 € 1.030,46 €

Gesamtsumme 39.517.591,00 € 2.581,33 € 45.029.684,00 € 2.941,39 € 40.728.601,00 € 2.660,44 € 46.229.589,00 € 3.019,77 €

Produktbereichsplan gemäß Muster 12 zu § 4 Abs. 2 GemHVO

Haushaltsansatz

Haushaltsjahr

ordentliche Erträge ordentliche Aufwendungen

2023

Anmerkungen:

Bei  den ordentlichen Erträgen und ordentlichen Aufwendungen 

sind die Finanzerträge bzw. Zinsen und anderen 

Finanzaufwendungen zu berücksichtigen. 

Für die ordentlichen Erträge und ordentlichen Aufwendungen sind 

jeweils die absoluten Beträge vor internen 

Leistungsverrechnungen (Spalten "absolut vor ILV") und nach 

internen Leistungsverrechnungen (Spalten "absolut nach ILV") 

anzugeben. 

Bei den Eingaben im Feld "Status" ist Folgendes zu beachten:

Wenn es sich um reine Planzahlen handelt, ist der Status auf 

Haushaltsansatz zu setzen.

Wenn Ist-Daten zum 31.12. des Haushaltsjahres vorliegen, ist der 

Status "Ist 31.12." zu wählen. Diese Auswahl ist auch dann 

vorzunehmen,

wenn die Jahresabschlussbuchungen noch nicht vorliegen. 

Der Status "vorläufiges Rechnungsergebnis" ist zu wählen, sobald 

für das Haushaltsjahr ein vorläufiges, d.h. verwaltungsseitiges 

Rechnungsergebnis vorliegt. Sobald ein geprüftes 

Rechnungsergebnis vorliegt, ist dieser Status zu wählen.



PBNr. Produktbereich/Produktgruppe

1 Innere Verwaltung

2 Sicherheit und Ordnung

3 Schulträgeraufgaben

4 Kultur und Wissenschaft

5 Soziale Leistungen

6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

7 Gesundheitsdienste

8 Sportförderung

9 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

13 Natur- und Landschaftspflege

14 Umweltschutz

15 Wirtschaft und Tourismus

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamtsumme

Produktbereichsplan gemäß Muster 12 zu § 4 Abs. 2 GemHVO

Anmerkungen:

Bei  den ordentlichen Erträgen und ordentlichen Aufwendungen 

sind die Finanzerträge bzw. Zinsen und anderen 

Finanzaufwendungen zu berücksichtigen. 

Für die ordentlichen Erträge und ordentlichen Aufwendungen sind 

jeweils die absoluten Beträge vor internen 

Leistungsverrechnungen (Spalten "absolut vor ILV") und nach 

internen Leistungsverrechnungen (Spalten "absolut nach ILV") 

anzugeben. 

Bei den Eingaben im Feld "Status" ist Folgendes zu beachten:

Wenn es sich um reine Planzahlen handelt, ist der Status auf 

Haushaltsansatz zu setzen.

Wenn Ist-Daten zum 31.12. des Haushaltsjahres vorliegen, ist der 

Status "Ist 31.12." zu wählen. Diese Auswahl ist auch dann 

vorzunehmen,

wenn die Jahresabschlussbuchungen noch nicht vorliegen. 

Der Status "vorläufiges Rechnungsergebnis" ist zu wählen, sobald 

für das Haushaltsjahr ein vorläufiges, d.h. verwaltungsseitiges 

Rechnungsergebnis vorliegt. Sobald ein geprüftes 

Rechnungsergebnis vorliegt, ist dieser Status zu wählen.

Status:

absolut vor ILV pro Einwohner absolut nach ILV pro Einwohner absolut vor ILV pro Einwohner absolut nach ILV pro Einwohner

287.390,00 € 18,77 € 3.657.822,00 € 238,93 € 5.349.066,00 € 349,41 € 5.691.166,00 € 371,75 €

485.150,00 € 31,69 € 487.150,00 € 31,82 € 1.842.190,00 € 120,33 € 2.119.891,00 € 138,47 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

129.250,00 € 8,44 € 129.250,00 € 8,44 € 573.380,00 € 37,45 € 843.080,00 € 55,07 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 98.230,00 € 6,42 € 115.930,00 € 7,57 €

2.280.950,00 € 148,99 € 2.280.950,00 € 148,99 € 5.046.960,00 € 329,67 € 5.637.860,00 € 368,27 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

372.740,00 € 24,35 € 372.740,00 € 24,35 € 1.260.615,00 € 82,34 € 1.716.965,00 € 112,15 €

85.910,00 € 5,61 € 85.910,00 € 5,61 € 173.140,00 € 11,31 € 187.190,00 € 12,23 €

794.591,00 € 51,90 € 794.591,00 € 51,90 € 1.402.800,00 € 91,63 € 1.614.150,00 € 105,44 €

3.552.099,00 € 232,03 € 3.902.099,00 € 254,89 € 2.529.600,00 € 165,24 € 3.269.320,00 € 213,56 €

830.720,00 € 54,26 € 894.720,00 € 58,44 € 1.973.880,00 € 128,94 € 3.636.880,00 € 237,56 €

462.300,00 € 30,20 € 477.300,00 € 31,18 € 862.816,00 € 56,36 € 1.233.816,00 € 80,59 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

172.680,00 € 11,28 € 336.680,00 € 21,99 € 1.024.880,00 € 66,95 € 1.245.180,00 € 81,34 €

27.077.395,00 € 1.768,72 € 28.255.684,00 € 1.845,69 € 13.845.035,00 € 904,37 € 13.845.035,00 € 904,37 €

36.531.175,00 € 2.386,25 € 41.674.896,00 € 2.722,25 € 35.982.592,00 € 2.350,42 € 41.156.463,00 € 2.688,38 €

Haushaltsansatz

ordentliche Erträge ordentliche Aufwendungen

Haushaltsvorjahr

2022



PBNr. Produktbereich/Produktgruppe

1 Innere Verwaltung

2 Sicherheit und Ordnung

3 Schulträgeraufgaben

4 Kultur und Wissenschaft

5 Soziale Leistungen

6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

7 Gesundheitsdienste

8 Sportförderung

9 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

13 Natur- und Landschaftspflege

14 Umweltschutz

15 Wirtschaft und Tourismus

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamtsumme

Produktbereichsplan gemäß Muster 12 zu § 4 Abs. 2 GemHVO

Anmerkungen:

Bei  den ordentlichen Erträgen und ordentlichen Aufwendungen 

sind die Finanzerträge bzw. Zinsen und anderen 

Finanzaufwendungen zu berücksichtigen. 

Für die ordentlichen Erträge und ordentlichen Aufwendungen sind 

jeweils die absoluten Beträge vor internen 

Leistungsverrechnungen (Spalten "absolut vor ILV") und nach 

internen Leistungsverrechnungen (Spalten "absolut nach ILV") 

anzugeben. 

Bei den Eingaben im Feld "Status" ist Folgendes zu beachten:

Wenn es sich um reine Planzahlen handelt, ist der Status auf 

Haushaltsansatz zu setzen.

Wenn Ist-Daten zum 31.12. des Haushaltsjahres vorliegen, ist der 

Status "Ist 31.12." zu wählen. Diese Auswahl ist auch dann 

vorzunehmen,

wenn die Jahresabschlussbuchungen noch nicht vorliegen. 

Der Status "vorläufiges Rechnungsergebnis" ist zu wählen, sobald 

für das Haushaltsjahr ein vorläufiges, d.h. verwaltungsseitiges 

Rechnungsergebnis vorliegt. Sobald ein geprüftes 

Rechnungsergebnis vorliegt, ist dieser Status zu wählen.

Status:

absolut vor ILV pro Einwohner absolut nach ILV pro Einwohner absolut vor ILV pro Einwohner absolut nach ILV pro Einwohner

937.891,83 € 61,26 € 4.039.452,18 € 263,86 € 5.419.720,96 € 354,02 € 5.839.411,41 € 381,44 €

511.415,68 € 33,41 € 513.957,17 € 33,57 € 1.686.042,12 € 110,13 € 2.012.560,68 € 131,46 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

66.591,09 € 4,35 € 66.591,09 € 4,35 € 443.378,52 € 28,96 € 609.359,15 € 39,80 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 67.760,17 € 4,43 € 108.456,98 € 7,08 €

2.261.190,92 € 147,70 € 2.261.190,92 € 147,70 € 4.712.471,53 € 307,82 € 5.267.321,65 € 344,07 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

282.202,25 € 18,43 € 282.202,25 € 18,43 € 869.427,70 € 56,79 € 1.312.724,01 € 85,75 €

58.009,50 € 3,79 € 58.009,50 € 3,79 € 190.805,41 € 12,46 € 202.777,82 € 13,25 €

575.038,11 € 37,56 € 575.038,11 € 37,56 € 1.078.529,66 € 70,45 € 1.280.009,11 € 83,61 €

3.902.511,93 € 254,92 € 4.224.749,13 € 275,97 € 3.003.595,31 € 196,20 € 3.903.064,95 € 254,95 €

661.723,72 € 43,22 € 724.944,15 € 47,35 € 1.710.087,59 € 111,70 € 3.492.492,67 € 228,13 €

430.107,98 € 28,10 € 434.262,82 € 28,37 € 569.767,92 € 37,22 € 946.169,97 € 61,80 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

123.889,33 € 8,09 € 250.739,33 € 16,38 € 640.243,08 € 41,82 € 816.814,03 € 53,36 €

26.470.307,15 € 1.729,07 € 28.249.075,30 € 1.845,26 € 13.596.139,83 € 888,11 € 13.596.139,83 € 888,11 €

36.280.879,49 € 2.369,91 € 41.680.211,95 € 2.722,60 € 33.987.969,80 € 2.220,13 € 39.387.302,26 € 2.572,82 €

vorläufiges Rechnungsergebnis

ordentliche Erträge ordentliche Aufwendungen

Haushaltsvorvorjahr

2021



Eintragungen bitte nur in den blau hinterlegten Feldern und in Euro vornehmen 

Zahlungsmittelbestand, Liquiditätskreditbestand, Einzahlungen und Auszahlungen bitte als positiven Wert  eintragen 

1.) Betrachtung laufende Verwaltungstätigkeit des Haushaltsjahres

Einzahlungen und Auszahlungen beziehen sich nur auf die laufende Verwaltungstätigkeit

Liquiditätsplanung für das Haushaltsjahr 2023 (wird automatisch übernommen aus "Deckblatt")

Gemäß Haushaltssatzung vorgesehener Höchstbetrag Liquiditätskredite

Monate
Zusätzliche 

Parameter
Einzahlungen Auszahlungen Saldo/Monat 

Liquiditätsbedarf 

zum Monatsende 

unter 

Berücksichtigung 

vorhandener 

Liquidität und 

Liquiditätskredite

n

Zahlungsmittelbestand zum 31.12. des 

Vorjahres     11.857.886 € 

Bestand an Liquiditätskrediten zum 

31.12. des Vorjahres                  - € 

Differenz
11.857.886 €    

Januar 3.256.615 €       6.276.781 €       3.020.166 €-      8.837.720 €         Differenz (Zahlungsmittelbestand-Liquiditätskreditbestand) zzgl Saldo/Monat

Februar 2.504.748 €       2.645.321 €-       5.150.069 €      13.987.789 €        Vormonat zzgl. Saldo/Monat

März 1.074.043 €       6.793.959 €       5.719.916 €-      8.267.873 €         

April 4.243.256 €       2.327.480 €-       6.570.735 €      14.838.608 €        

Mai 970.181 €         7.638.645 €       6.668.464 €-      8.170.145 €         

Juni 2.723.477 €       2.568.333 €-       5.291.810 €      13.461.955 €        

Juli 802.401 €-         5.010.347 €       5.812.748 €-      7.649.206 €         

August 9.888.177 €       2.119.059 €       7.769.118 €      15.418.325 €        

September 5.546.279 €-       2.441.936 €       7.988.215 €-      7.430.109 €         

Oktober 6.410.690 €       2.576.127 €-       8.986.817 €      16.416.926 €        

November 80.923 €           8.669.679 €       8.588.756 €-      7.828.170 €         

Dezember 7.331.682 €       2.394.297 €-       9.725.979 €      17.554.149 €        

Summe 32.135.112 €     26.438.849 €     5.696.263 €      

Werte gemäß Haushaltsplan 38.883.871 €     39.681.114 €     

Differenz 6.748.759 €-       13.242.265 €-     

höchster monatsbezogener Zahlungsmittelbedarf 8.588.756 €      

höchster monatsbezogner Liquiditätskreditbedarf 7.430.109 €-         

Liquiditätsplanung gemäß Hinweis Nr. 7 zu § 105 HGO zur 

Ermittlung des genehmigungsfähigen Höchstbetrages der Liquiditätskredite



2. nachrichtliche Betrachtung Liquiditätskreditstand aus Vorjahren - Zwischenfinanzierungen

Liquiditätskreditbestand zum 31.12. 2022 -  €                  wird von oben stehender Berechnung übernommen

davon für

Zwischenfinanzierung Investitionen 2022 -  €                  

Zwischenfinanzierung Investitionen 2021 -  €                  

Zwischenfinanzierung Investitionen vor 2021 -  €                  Kreditermächtigung nach § 103 erloschen, neue Finanzierung notwendig

-  €                  

Verbleibender Liquiditätskreditbestand aus 

Vorjahren
-  €                  

("echte" Liquiditätskredite aus Vorjahren)

3. Betrachtung der Kredittilgungen und Zwischenfinanzierung von Investitionen des Haushaltsjahres 

Saldo lfd. VwT gem Haushaltssatzung 2023 554.378,00 €        Betrag wird automatisch übernommen aus Blatt "Finanzhaushalt"

vorgesehene belastende Tilgung (Tilgungszuschüsse im Rahmen von Sonderprogrammen sind zu berücksichtigen) 229.100,00 €        Tilgung bitte als positiven Betrag eintragen

verbleibender Saldo 325.278,00 €        

Beitrag zur Hessenkasse Betrag wird automatisch übernommen aus Blatt "Finanzhaushalt"

Differenz 325.278,00 €        

vorgesehene Auszahlungen für Investitionen 7.130.600,00 €     

4. Betrachtung der Liquiditätsreserve

Berechnung Liquiditätsreserve gem. § 106 Abs. 1 HGO

Auszahlungen laufende Verwaltungstätigkeit

Kreditermächtigung wird voraus-

sichtlich in Anspruch genommen 

am:

Kreditermächtigung wird in 

Anspruch genommen am:

Zwischenfinanzierung von öffentlich-rechtlichen Forderungen (nachrichtliche Angabe, da die 

Auszahlungen oben bei der laufenden Verwaltungstätigkeit berücksichtigt sind)

Kreditermächtigung erlischt nach 103 Abs. 3 mit Inkrafttreten der Haushalts-

satzung des aktuellen Haushaltsjahres



Aufsichtsbehördliche Anmerkungen zur Haushaltsgenehmigung

Bitte auswählen

Bitte auswählen

Bitte auswählen

Begründung der Einschätzung und Ausführungen zu Auflagen (Textfeld bitte mit Doppelklick öffnen)

(Behörde)

(Fachabteilung)

(Ansprechpartner(in))

(Telefon)(Ort, Erstelldatum)

Die Haushaltssatzung enthält genehmigungspflichtige Teile

Einzelgenehmigung der Kredite wegen Gefährdung der dauernden Leistungsfähigkeit

Haushaltssicherungskonzept erforderlich und vorgelegt

Individuelle Einschätzung der Aufsichtsbehörde zur 

dauernden finanziellen Leistungsfähigkeit der Kommune: 
Bitte auswählen

 


