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WƌŽ:ƵŐĞŶĚ� 

DƺŚůĞŶƚŽƌ�ϭ 

ϯϰϯϲϵ�,ŽĨŐĞŝƐŵĂƌ 

�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬƂŶŶƚĞ�ŝŚƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƉĞƌƐƂŶͲ
ůŝĐŚ�ŝŵ�>ŝǀŝŶŐZŽŽŵ�ǀŽƌďĞŝďƌŝŶŐĞŶ� 
;�ŝ͘�н�Dŝ͘�ϭϱ͗ϬϬ—ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ͖� 
&ƌ͘ �ϭϱ͗ϬϬ—ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ͖��ƉŽƚŚĞŬĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϳͿ� 
ŽĚĞƌ�ŝŚƌ�ǁĞƌŌ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶ�
Ăŵ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ�;DƺŚůĞŶƚŽƌ�ϭͿ 



^ƉŝĞůĞ-^ĞŵŝŶĂƌ͍͊� 

tĂƐ�ƐŽůů�ĚĂƐ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͍ 

�ŝĞƐĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂƌĂŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ǀŽƌ�
Kƌƚ�ĂƵƐǌƵƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘� 
sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ�'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
Ƶŵ�ŬůĞŝŶĞ�>ƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�>ĞĞƌůĂƵĨ�ďĞŝ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶƐƉŝĞůĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌ–�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌďƌƺĐŬĞŶ�
ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬǌĞƵŐ�ĚĂ͘ 
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞ�ůĂŶŐ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�tĞůƚ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůĞ�ĞƌͲ
ŬƵŶĚĞŶ͕�ǀŽŶ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶƐƉŝĞůĞŶ�ŚŝŶ�ǌƵ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐ–�ƵŶĚ�dĞĂŵͲ
ƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ�ůŝĞŐƚ͘�/Śƌ�ƐŽůůƚ�ĂƵĐŚ�ůĞƌͲ
ŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�^ƉŝĞůĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌ–�ŽĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶ�ĂŶůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�
ǁŝĞ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�<ŶŝīĞŶ͕�ĨĂƐƚ�ũĞĚĞƐ�^ƉŝĞů�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�
sĂƌŝĂŶƚĞŶ�ĂƵĨ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐŽ�
ǌǁĞŝ�dĂŐĞ�ǀŽůůĞƌ�^ƉŝĞů͕�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ͘� 
�ĞƐ�tĞŝƚĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉŝĞůĞŬĂƌƚĞŝ�ĂŶůĞŐĞŶ͕�ƐŽ�
ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŶŽĐŚ�ĂůůĞ�^ƉŝĞůĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ŐƌŝĪĞƌĞŝƚ�ŚĂďƚ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ŵĞƌŬĞŶ�ŵƵƐƐ͘� 

�ůƐŽ�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽƌ�ŚĂďƚ�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ĂŶ�
ƵŶĚ�ŬŽŵŵƚ�ǀŽƌďĞŝ͘� 
/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ 
,ŝĞƌŵŝƚ�ŵĞůĚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚ�ǌƵ�ĚĞŵ�^ƉŝĞůĞ-
^ĞŵŝŶĂƌ�ǀŽŶ�WƌŽ:ƵŐĞŶĚ�ŝŵ�Ğǀ͘�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ�,ŽĨŐĞŝƐͲ
ŵĂƌ�ĂŶ͘ 

sŽƌŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂĐŚŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚƌĂƘĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

W>�͕�Kƌƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞĨŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞĨŽŶ�;�ůƚĞƌŶͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-DĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ǁĞƌĚĞŶ�&ŽƚŽ–�ƵŶĚ�sŝĚĞŽĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�
�ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�WƌŽ:ƵŐĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŐĞŶĞ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞ�WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�
;&ůǇĞƌ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕��ĞŝƚƐĐŚƌŝŌĞŶͿ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘��ĂǌƵ�ŐĞďĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ��ŝŶǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 

;�Ϳ�/ĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�E/�,d�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Ğŝ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ϭϴ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĞƌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞͲ
ƌĞĐŚƟŐƚĞŶ� 


